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EMPREENDEDOR CULTURAL: PERFIL E FORMACAO PROFISSIONAL

Tania Maria Vidigal Limeira’

Resumo

Este artigo pretende refletir sobre o papel do empreendedor cultural como mobilizador
de recursos criativos e econdmico-financeiros, bem como articulador de redes sociais,
visando a criagdo, organizagdo, gestdo e sustentagdo de empreendimentos culturais.
Também pretende refletir sobre a formacdao deste profissional, apresentando as
concepcdes que nortearam os programas desenvolvidos na Inglaterra, onde desde 1997
se realiza um grande esfor¢o dos 6rgdos governamentais, empresas e instituicdes
académicas para o desenvolvimento sustentdvel de empreendimentos criativos de

pequeno e médio portes.
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Introducio

As organizagdes e empreendimentos artisticos e culturais integram o setor das
industrias criativas e vém adquirindo crescente importancia como recurso para o
desenvolvimento social e econdmico, especialmente de paises emergentes como o
Brasil. Dentro desse cenario, pouco se tem refletido sobre a formagdo de
empreendedores culturais, aqueles profissionais capacitados a criar, organizar,
gerenciar ¢ desenvolver seus empreendimentos de modo sustentavel, em lugar da
excessiva dependéncia do Estado ou de patrocinadores privados.

A abordagem da cultura como recurso foi desenvolvida por George YUDICE
(2004) em seu livro “A Conveniéncia da Cultura”. De acordo com o autor, a cultura esta
sendo crescentemente dirigida como um recurso para a melhoria sécio-politica e
econdmica das populacdes. Ele explica esse processo afirmando que tudo comeca com a
“desmaterializa¢do” das fontes de crescimento econdmico e criacao de riqueza, como,
por exemplo, os direitos de propriedade intelectual, segundo a definigdo da OMC —
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simbolicos no comércio mundial. Esse processo gerou para a esfera cultural um
protagonismo maior do que em qualquer outro periodo da historia da modernidade.

Com base nesta perspectiva, este artigo pretende refletir sobre o papel do
empreendedor cultural como mobilizador de recursos criativos e econdmico-financeiros,
bem como articulador de redes sociais, visando a cria¢do, organizagdo, gestdo e
sustentacdo de empreendimentos culturais. Também pretende refletir sobre a formagao
deste profissional, apresentando as concepgdes que embasaram o desenvolvimento de

programas de formacao desses profissionais na Inglaterra.

A Cultura Como Recurso

Em entrevista recente (HOLLANDA, 2005), George YUDICE sintetiza sua
abordagem da cultura como recurso:

“Eu sempre fui muito critico com rela¢do ao uso da arte para fins praticos.
Mas, acho que a esta altura vou ter que mudar. A arte vai ser usada, quer eu queira
quer ndo. A minha idéia agora ¢ que a cultura seja vista como um recurso. E quando
vocé pensa que a cultura é recurso, o unico jogo que existe é o do gerenciamento, da
gestdo dos recursos. E como na ecologia. Eu poderia continuar com a idéia da arte
para a transcendéncia, uma arte para fins ndo instrumentais, mas mesmo assim, a arte
vai continuar sendo usada. Eu posso ser um artista “puro”’, mas quando colocar minha
obra em um museu, estarei contribuindo para o PIB da cidade. Quando as pessoas
pensam em criar um museu, elas justificam o museu pela arte, mas esse museu vai
certamente contribuir para a economia da cidade. Entdo, queira eu ou ndo, a arte serd
sempre um recurso.” (HOLLANDA, 2005)

De acordo com o autor, a cultura esta sendo crescentemente dirigida como um
recurso para a melhoria sdcio-politica e econdmica das populagdes. Esse processo gerou
para a esfera cultural um protagonismo maior do que em qualquer outro periodo da
historia da modernidade. Pode-se acompanhar a expansdo desse processo com a
proliferacdo de projetos referentes a cultura e desenvolvimento local em o6rgaos
internacionais como a UNESCO, o Banco Mundial e as varias fundagoes internacionais.
Para conseguir o investimento dessas agéncias, ¢ preciso que o proponente demonstre
que seu projeto trard também algum resultado social.

Assim, a area cultural passou a argumentar que poderia ajudar a resolver
problemas sociais como os da educac¢dao, bem como abrandar as hostilidades raciais,

ajudar a reverter a deterioragdo urbana com o turismo cultural, criar empregos e



diminuir a criminalidade. Uma vez que todos os atores da esfera cultural se prendem a
essa estratégia, a cultura ndo ¢ mais experimentada como transcendente. Ou seja,
quando a esfera cultural estd voltada para resultados praticos imediatos, como ajudar a
reverter a deterioriagdao urbana - tal como acontece na Cracolandia na cidade de S. Paulo,
que passou a ser palco de inumeros empreendimentos culturais — ela deixa de ser um
campo a parte, uma esfera autbnoma e se integra a esfera social como um todo.

Dentro desse cenario, constata-se que o setor das artes e da cultura se expandiu,
criando uma diversificada rede de administradores da arte que intermediam as fontes de
fomento, os artistas e as comunidades. YUDICE (2004) demonstra que os criadores
culturais estdo se organizando em vdrias instancias. Para que o artista ou criador cultural
possa se desenvolver, € necessario se estabelecer em um mundo povoado por uma gama
de instancias intermediarias, situadas em varios niveis, € por diversos projetos similares.

Como exemplo, nas artes plasticas ganharam importancia as figuras do
curador, do diretor de museu e exposigdes. Para esses profissionais, o artista passa a ser
um recurso para o trabalho de producao cultural. Outro exemplo ¢ dos ativistas do
AfroReggae, grupo cultural estabelecido na cidade do Rio de Janeiro, que nao
conseguiriam se estabelecer sem negociar com ativistas sociais oficiais, pessoas de
destaque da comunidade, representantes da Igreja, jornalistas, advogados, académicos,
filantropos, industrias de entretenimento, grupos de solidariedade internacionais e

representantes de fundagoes.

A Economia Criativa

O reconhecimento da importancia do setor da cultura e do entretenimento para
o desenvolvimento econdémico fez com que na Inglaterra, a partir de 1997, o governo de
Tony Blair promovesse os primeiros projetos voltados para o fortalecimento da
“economia criativa” (WORK FOUNDATION, 2007). Alguns dos principios que
orientaram esses projetos sao os seguintes:

1. Criatividade — vista tradicionalmente como um dom, do qual poucas pessoas
sao beneficiadas, sofreu uma reviravolta em sua definicdo, tornando-se uma faculdade
mais bem distribuida entre os seres humanos. As industrias criativas, que tém sua
origem na criatividade, acabam se tornando um campo de atividade bastante amplo,
com potencial de criacdo de riqueza e empregos, por meio da geragdo e exploragdo da

propriedade intelectual.



2. Forma de atuacdo das industrias criativas — elas estabelecem conexdes entre
dominios antes separados uns dos outros, ligando dominios tradicionais do trabalho
criativo, como, por exemplo, artes visuais, video, musica, pintura e artesanato, € as
novas tecnologias de midia digital. Um exemplo ¢ o desenvolvimento de videogames no
Reino Unido, que deixou de ser uma atividade de jovens para se tornar um negocio
exportavel mundialmente.

As politicas do Governo britdnico para o desenvolvimento das industrias
criativas tém como filosofia a promogao do desenvolvimento local. Para isso, incluem
desde a derrubada das barreiras intelectuais e simbolicas de acesso a cultura erudita até
0 apoio a industrias criativas estabelecidas e a empreendedores jovens. Essas politicas
inauguram uma terceira via “hibrida” de desenvolvimento do setor cultural, tornando-se
uma alternativa aos dois modelos vigentes: o modelo francés, baseado em recursos
publicos, e 0 modelo americano, baseado em organizacdes e financiamentos privados.

Conseqiientemente, o setor cultural britanico passou a se preocupar com coisas
que ndo se preocupava antes, como a formagao de empreendedores, ja que esses sao um
dos principais recursos para as empresas criativas, € também a formagao de publico,

fator fundamental para que as empresas possam caminhar para a auto-sustentagao.

Os Profissionais da Cultura

A area cultural, na perspectiva econdmica, engloba um conjunto diversificado
de empresas, organizacdes, instituicdes e profissionais, que realizam atividades de
criacdo, producdo, comercializacdo, distribui¢do, difusdo e preservacdo de bens e
servicos culturais. Diante dessa diversidade, varios autores tém discutido as designagdes
utilizadas para identificar as atividades culturais.

RUBIM et al. (2005), utilizando-se da tipologia de intelectuais trazida por
Antonio Gramsci, explica que um sistema cultural engloba trés intelectuais: os que
criam, isto ¢é, os artistas e cientistas; os que difundem tal producdo, como os
profissionais de comunicacao e educadores; € o terceiro que sdo os organizadores da
cultura, como os gestores, produtores e mediadores. Portanto, o campo da cultura
engloba trés segmentos: criacao, difusdo e organizagao.

Os criadores culturais ou artistas sdo aqueles que fazem da criacdo sua
atividade basica e precisam de recursos para poder se dedicar a sua obra. Em qualquer
organizacdo cultural, o artista tem um papel central. Sem os artistas ndo haveria a

empresa cultural. O ato de criagdo artistica ¢, muito freqiientemente, independente das



empresas e praticado em completa soliddo, principalmente no caso das artes visuais e da
literatura. Os criadores podem ser agrupados em varias categorias com relagdo a obra
produzida, a saber: os artistas, como dramaturgos, coredgrafos, compositores, escritores,
pintores, desenhistas, escultores, figurinistas, cenografos, etc.; os intérpretes, como
atores, dangarinos, cantores, etc.; os artesdaos; os produtores, que dirigem a equipe de
produgdo; e os diretores artisticos, que mobilizam e apdiam outros criadores na
producao da obra.

Para o terceiro segmento, o da organizacdo cultural, COELHO (1997)
identificou trés denominagdes: administrador cultural, agente cultural e mediador
cultural. O administrador ¢ a denominacdo utilizada nos paises anglo-saxdes para
designar o mediador entre o produtor cultural, o publico, o Estado e o empresario
cultural. Assim, o administrador ¢ aquele que procura os meios de viabilizar a produgao,
enquanto o produtor cultural é o artista propriamente dito. O agente cultural ¢ o que
trabalha na area de difusdo, atuando junto ao publico, organizando exposi¢des, mostras
e palestras, preparando catdlogos e folhetos, realizando pesquisas de tendéncias, etc. Ja
o mediador cultural ¢ aquele que exerce a aproximacao entre individuos ou grupos de
individuos ¢ as obras de cultura. (COELHO,1997)

Essas trés designacdes apresentadas pelo autor, juntamente com o segundo
segmento dos difusores, podem ser englobadas no conceito de intermedidrios culturais,
porque realizam a intermediagdo dos criadores com outras instancias do sistema cultural,
como a midia, as organizagdes e instituicdes culturais, os 6rgdos governamentais, 0s
investidores, os distribuidores e o publico. No Brasil, a designacdo que representa estes
intermediarios ¢ a de produtor cultural ou gestor cultural, vistos como os mediadores
entre o artista/criador e os meios de viabilizacao de suas criagdes.

Nas palavras de FERREIRA (2002), a nocdo de intermediario cultural
“reporta-se a um conjunto de atividades especializadas que, no a&mbito dos sistemas de
produgdo cultural, asseguram a distribuicdo e divulgacdo das producdes”. Trata-se,
entdo, da “fun¢do intermediaria do processo cultural, aquela que faz funcionar os canais
de ligacdo entre producdo e recepcgdo, entre criadores e publicos e que ¢ resultado das
atividades mais ou menos especializadas de agentes e organizagdes que intervém nos
processos de selecdo, filtragem, distribui¢do, divulgacdo, avaliacdo e valorizagdo das
criagoes”.

RUBIM et al. (2005) explicam que, no Brasil, a auséncia de tradicdo na

formacao de gestores, a submissdo da cultura a logica de mercado e a fragilidade das



politicas culturais do Estado nacional sdo o contexto explicativo para a predominancia
da designacao de produtor cultural no pais. Quanto a designacdo de gestor cultural, que
também ¢ utilizada, Maria Helena CUNHA (2007) enfatizou seu carater estratégico , ou
seja, “exercendo cargos de direcdo ou estando a frente de institui¢des publicas ou
empresas privadas do setor cultural, coordenando programas e projetos culturais ou
mesmo na gestdo especifica de espacos e grupos artisticos”. A autora também considera
que as fungdes de produtor e gestor cultural, apesar de serem identificadas como duas
profissoes diferentes, sendo a primeira mais executiva ¢ a segunda mais estratégica,
“elas se confundem enquanto ocupacdo de espacos de atuacdo no mercado cultural e,
principalmente, em relacdo aos saberes desenvolvidos em cada profissdo, coexistindo,

ao mesmo tempo, no mercado de trabalho”.

Empreendedores e Empreendimentos Culturais

A nogdo de empreendedorismo cultural estabelece uma relagdo entre dois
conceitos oriundos de distintos campos de agdo e conhecimento: o de empreendedor,
concebido na economia ¢ na administracao; e o de cultura, tema central na antropologia
e na sociologia.

A moderna concep¢do de empreendedorismo surgiu com os economistas,
sendo SCHUMPETER (1934) um dos pioneiros na formulacdo teoérica. Para este
economista, o empreendedor ¢ um agente de inovagdo e fator dinamico na expansao da
economia. Nessa perspectiva, o empreendedor ¢ um agente capaz de realizar com
eficiéncia novas combinagdes de recursos. Ele ndo ¢ necessariamente o proprietario do
capital, mas um agente capaz de mobilizd-lo. Da mesma forma, ele nao ¢
necessariamente alguém que conheca as novas combinacdes, mas consegue usa-las
eficientemente no processo produtivo. (BYGRAVE, 1989)

Na psicologia, o pioneiro foi David McClelland, que publicou o livro “The
Achieving Society, em 1961. Neste livro, o autor apresentou a concep¢ao do
empreendedor como uma pessoa psicologicamente diferente dos outros, porque possui
uma alta necessidade de realizacdo. As caracteristicas individuais mais freqiientes
atribuidas aos empreendedores sdo lideranga, autoconfianga, flexibilidade, otimismo,
orientacdo a resultados e maior propensao a risco, entre outras.

As referéncias tedricas no campo da sociologia (SWEDBERG, 2000;
THORTON,1999) enfatizam que o empreendedorismo ¢ também um fendmeno de

natureza social e cultural, e ndo apenas psicoldgico e econdmico. Nesta perspectiva



entende-se o empreendedorismo como um processo dindmico, que adquire novos
contornos de acordo com as mudangas nos contextos sociais, culturais e econdomicos.

Quanto ao empreendedorismo cultural, este conceito surge na década de 1980,
em artigo de Paul DIMAGGIO (1982) , que discute o papel do empreendedor na
formagdo e sustentacdo de organizacdes culturais sem fins lucrativos (orquestras,
museus de arte, teatros, etc.). DIMAGGIO analisou a diversidade de formas das
organizacdes culturais, identificando trés tipos: aquelas organizagdes estruturadas
empresarialmente com finalidade de lucro, que se sustentam por meio de receitas
oriundas do publico que freqiienta seus espetaculos e producdes; as organizagdes sem
fins lucrativos, que se sustentam por meio de doagdes privadas e subsidios estatais; e 0s
pequenos grupos de artistas e produtores, que se organizam de modo voluntario e
temporario visando a realizagdo de um espetaculo ou producdo cultural, e que se
sustentam precariamente, com o trabalho ndo-remunerado de seus integrantes, pequenas
doagdes e contribui¢des do publico e do Estado. O autor destaca que a organizagdo
cultural estruturada em moldes empresariais ndo ¢ o modelo predominante no setor
cultural. Numericamente, predominam as organizacdes culturais sem fins lucrativos ou
0s pequenos grupos de artistas amadores, o que reflete na dindmica de sua gestdo, que
ndo segue as normas e padrdes preconizados na literatura empresarial tradicional.

Na década de 1990, os professores da Universidade de Warwick, na Inglaterra,
se utilizam do conceito de empreendedorismo cultural em seus estudos sobre as
industrias criativas, destacando os autores David Rae (2005) e Chris Bilton (2006).
Segundo RAE (2005), o que diferencia um artista de um empreendedor cultural ¢ que o
primeiro estd focado apenas na criagdo e producdo cultural, enquanto o segundo
expande suas atividades ao longo da cadeia produtiva da industria criativa,
preocupando-se com a distribuicdo e venda do produto ou servigo cultural.

De acordo com BILTON (2006), as organizacdes culturais t€ém uma cultura
gerencial distinta das organizagdes produtivas tradicionais, a qual se diferencia em trés
aspectos: auto-gestao e empreendedorismo; forma de estruturagao da cadeia de valor; e
a influéncia de valores ndo-comerciais. A primeira dimensdo refere-se a tradicdo de
autonomia e trabalho individual, em que o trabalho criativo ¢ desenvolvido por uma
diversidade de artistas autonomos, integrados em redes de relacionamentos. Esses
criadores atuam em projetos de duracdo definida e desempenham varias tarefas

simultaneamente, tanto criativas quanto gerenciais.



Quanto a segunda dimensao, o trabalho criativo e a geragdo de valor da cadeia
produtiva ndo estdo concentrados em grandes empresas, mas dispersos em uma rede
diversificada de profissionais e micro-empresas especializadas nas diversas atividades
dos processos de criacdo, producdo e distribuicao de contetidos criativos. Portanto, as
organizagdes culturais ndo apresentam estruturas hierarquizadas, mas sua dindmica se
apodia na formacdo de redes. Quanto a terceira dimensdo, refere-se ao fato de que os
produtos culturais t€ém dupla natureza: além de seu carater econdmico, sdo portadores de
valor simbdlico e contetdo estético, o que introduz uma relagdo diferente com o
mercado.

A concepcdo de empreendedorismo cultural também esté ligada ao conceito de
redes sociais. Ou seja, o empreendedor ndo ¢ a de um ator atomizado e individualista,
que atua de maneira isolada. Ele ¢, antes de tudo, um articulador e um forjador de redes,
com capacidade de unir e conectar, de maneira muitas vezes inovadora, diferentes atores
e recursos dispersos no mercado e na sociedade, agregando valor a atividade produtiva.
Assim, a habilidade empreendedora inclui a capacidade de operacionalizar acordos
entre as partes interessadas, tais como o criador, o investidor, os patrocinadores e os
distribuidores, bem como garantir a cooperagdo de agéncias governamentais e de manter
relacdes bem sucedidas com os trabalhadores e o publico. (VALE et al., 2005).

Richard SWEDBERG (2006), professor de sociologia da Universidade de
Cornell, propde uma definicdo de empreendedor cultural baseada na perspectiva
schumpeteriana, como aquele que realiza uma nova combinag@o dos recursos existentes,
a qual resulta em algo novo e apreciado na esfera cultural. Se obter ganho econémico ¢
um fator crucial do empreendedorismo, isto ndo constitui o foco principal do
empreendedor cultural. O autor, com base em WEBER (1946), reconhece a existéncia
de tensOes entre a esfera econdmica , que busca lucros, e a esfera da arte, que busca
respostas existenciais. Portanto, o empreendedor cultural, bem como as empresas
criativas, precisam desenvolver um conjunto especial de mecanismos e procedimenros
organizacionais para aproximar estes dois mundos.

Ainda hoje, a visdo tradicional dos profissionais que atuam na area de arte e
cultura considera que sua atividade ¢ governada por principios diferentes daqueles da
economia de mercado e a adocdo de métodos adotados pelas empresas significard a
perda da identidade de seu projeto artistico-cultural. Essa visdo ainda predomina nao so6

no Brasil, mas também em outros paises, como a Franga, por exemplo.(FILSER, 2005).



Por meio de pesquisa junto a grupos culturais, como os de artesanato popular
no Estado de Sao Paulo, a autora (GOUVEIA e LIMEIRA, 2005) constatou que a
maioria dos grupos culturais participam de redes, formais ou informais, ou seja, visitam
feiras, festivais e encontros; conversam com seus pares pessoalmente ou através da
Internet; frequentam os escritdrios regionais dos orgdos oficiais; e participam de
seminarios e debates. Em sua organizagao, esses grupos desenvolvem vdrias técnicas de
auto-emprego e de auto-gestdo, bem como a operacionalizagdo simultanea de multiplas
tarefas. A grande maioria dos grupos culturais tém uma hierarquia interna bastante
flexivel e fluida, onde quase todos os participantes fazem de tudo um pouco.

Assim, as tentativas de algumas agéncias de fomento de impor uma
organizacdo mais rigida sobre a definicao de tarefas e a carga de trabalho de cada
produtor tém-se mostrado bastante problematica. Isso faz com que muitas vezes eles
acabem fracassando. Varias agéncias de desenvolvimento pretendem que os grupos
criativos se expandam, tornem-se mais produtivos e tragam mais renda e emprego para
a comunidade onde estdo localizados. Ora, isso nem sempre € possivel, tanto por razoes
econOmicas — a propria multiplicagdo de produtos levaria a perda de valor unitario —
como por razdes de estilo gerencial — uma estrutura maior traria a necessidade de
hierarquia, que, por sua vez, introduziria a desigualdade e a perda do contato informal
entre membros, criando canais verticais de troca de informacdes.

Com base nos conceitos e pesquisas dos autores apresentados, propomos uma
defini¢do de empreendedor cultural como um mobilizador de recursos criativos e
economico-financeiros, bem como articulador de redes sociais, visando a criagdo,
organizacdo, gestdo e sustentagdo de empreendimentos culturais. O empreendedor
cultural ¢ a pessoa que tem a capacidade de identificar oportunidades de negocios nas
areas de cultura, lazer e entretenimento, bem como desenvolvé-las de modo lucrativo e
sustentavel. Ele se diferencia do produtor ou gestor cultural em pelo menos quatro
aspectos: ¢ o criador do negdcio; como proprietdrio ou investidor, ele assume
integralmente os riscos; ¢ o responsavel pela busca de recursos econdmico-financeiros;

e formula as estratégias para o desenvolvimento do negdcio.

Alguns Conceitos e Experiéncias na Formacio do Empreendedor Cultural
Vimos que a criacdo e a gestdo de empreendimentos culturais apresentam

muitos desafios, porque, como explicou YUDICE (2004), nem sempre ¢ facil fazer com



que tanto os aspectos socio-politicos quanto os econdmicos cheguem a um acordo sem
problemas e contradicdes.

Uma das criticas que FILION (2006) faz em relacdo aos atuais sistemas de
educagdo ¢ que esses foram concebidos para formar pessoas que ocupardo um emprego
numa grande empresa. Em contraste com essa visdo, a realidade dos ultimos 30 anos
demonstra que mais de 80% dos empregos foram criados por pequenas e médias
empresas (PMEs) em quase todos os paises. Passamos de economias onde o produto
interno bruto realizado pelas PMEs era de 30% para quase 50% durante os tltimos 20
anos ¢ onde as PME ocupam quase 50% do mercado de trabalho. Os sistemas de
educacdo, entretanto, ndo se ajustaram a essas novas realidades.

As PME’s nascem sob condu¢do de um individuo ou de poucos individuos,
imbuidos de um desafio, a0 mesmo tempo pessoal e profissional. Ha, portanto, um forte
componente de individualidade. Pode-se acrescentar o carater familiar de muitas
empresas, aquelas em que o chefe da familia — empresario vai administrar o negocio,
mas sob a oOtica da familia, na perspectiva da condu¢do do negdcio de acordo com os
pontos de vista familiares. Segundo o autor, tanto em empresas familiares como em
empresas individuais ou de poucos socios, uma das caracteristicas essenciais das PME’s
¢ o empreendedorismo. (FILION, 1999)

A visdo contemporanea ¢ a de que as habilidades do individuo empreendedor
podem ser aprendidas no meio escolar, mas o ensino do empreendedorismo necessita de
uma engenharia pedagdgica especifica. Também necessita, quase sempre, da presenca
de verdadeiros empresarios que praticam e que continuam a aprender com as suas
atividades empreendedoras. Portanto, o empreendedorismo se aprende geralmente pela
transmissao de valores, por osmose e por contatos seguidos com um empreendedor, em
suma, por trocas de saber com aqueles que o praticam. Assim, faz-se necessario que os
sistemas escolares instaurem uma nova perspectiva porque parecem inadaptados diante
das condigdes atuais do mundo do trabalho. Tornam-se necessarias medidas mais
audaciosas no intuito de propiciar um maior desenvolvimento do potencial
empreendedor. (FILION, 2006)

Com base nessa perspectiva, FILION (2006) define quatro principios e
recomenda iniciativas a serem promovidas pelos Governos para o desenvolvimento de

organizagdes empreendedoras, a saber:



1. A partir do principio de que o empreendedorismo se aprende, recomenda-se
a sua inclusdo em todos os niveis do sistema educacional, desde a aprendizagem dos
valores empresariais entre 0os mais novos até a conclusao dos cursos dos jovens adultos.

2. A partir do principio de que o empreendedorismo precisa de apoio,
recomenda-se aos organismos de apoio empresarial que se associem as pessoas com
experiéncia em negocios e capazes de favorecer a tutoria. E sugerido que sejam
definidas formulas de incubagdo flexiveis e virtuais e que se instalem centros
empreendedores nas escolas secundarias onde existam perfis técnicos, tanto quanto nos
colégios e nas universidades.

3. A partir do principio de que todas as categorias empresariais tém
necessidade de solidariedade empreendedora e deveriam ser representadas no seu
entorno, deve-se facilitar a criagdo de organismos representativos de pequenas empresas
no setor de servigos e de trabalhadores autonomos.

4. A partir do principio de que muito da aprendizagem das praticas
empresariais teria necessidade de ser melhor compartilhada, deve-se estabelecer
corredores de transmissao dos conhecimentos, espacos de troca para as avaliagdes entre
os diversos parceiros, instituicdes, organismos e corporagdes profissionais que se
preocupam com o empreendedorismo.

Essas recomendagcdes partem da premissa de que o comportamento
empreendedor nao ¢ necessariamente um dom individual, provido pela natureza, mas
que ¢ fruto de um contexto, um conjunto de determinadas condi¢des socio-politicas que
favorecam o desenvolvimento de liderangas empreendedoras. Também precisa ser
destacado o papel socio-econdmico e politico das PMEs, que geram trabalho e renda e
pressionam por mudangas nas politicas econdmicas e sociais.

No Brasil, em meados da década de 1990, iniciou-se a estruturagdo de cursos
académicos em algumas regides do pais para formagdo de produtores e gestores
culturais. Como exemplo, os cursos de Produgdo Cultural da Universidade Federal
Fluminense (UFF) e da Universidade Federal da Bahia (UFBA), iniciados nessa década.
Em 2000, o SEBRAE lancou o Programa Empreendedor Cultural, um conjunto de
iniciativas que visam a capacitagdo, o desenvolvimento e a expansdo dos negdcios da
area da cultura. Esse programa visa formar uma Rede de Agentes Culturais, que sdo
pessoas ligadas a cultura, como artistas, produtores, educadores, para que estes possam

se relacionar e se apoiar mutuamente.(SEBRAE, 2006).



Outra iniciativa para apoio e desenvolvimento de empreendimentos culturais é
o programa de incubadoras culturais, ligadas 8 ANPROTEC (Associa¢ao Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores). No Rio de Janeiro, a PUC-Rio
e o Instituto Génesis iniciaram o Programa de Formac¢do de Empreendedores Culturais,
que inclui uma incubadora cultural, a qual se constitui em um programa em que
empreendimentos e projetos nascentes voltados para a drea cultural associam-se ao
Instituto Génesis, obtendo acesso a rede de servigcos de apoio do Instituto e aos ativos
intelectuais da Universidade.

Na Inglaterra, desde 1997, ha um esfor¢o das universidades em oferecerem
cursos de formacdo e especializagdo desenvolvidos para capacitar empreendedores
culturais. Como exemplo, na Universidade de Warwick, a professora Sally KELLET
(2006) considera que os principios € processos subjacentes aos empreendimentos
culturais ndo sdo amplamente conhecidos, tornando-se necessario maior investimento
em pesquisas sobre seus processos econdomicos e gerenciais. Conseqiientemente, existe
falta de programas de treinamento e ferramentas pedagogicas adequadas para a
capacitacdo desse perfil de empreendedor criativo. Um dos programas desenvolvidos
pela professora, a partir de pesquisas junto a empresarios do setor cultural, inclui temas
como desenvolvimento de carreira na area cultural, elaboracdo de plano de negdcios,
negociagao, gestao de pessoas criativas, fontes alternativas de financiamento, gestdo de

redes de negbcios culturais, gestao e controle financeiro, entre outros.

Consideracoes Finais

No Brasil, as dificuldades e os riscos associados aos empreendimentos
culturais fizeram com que as organizagdes ou grupos de artistas se habituassem a pratica
de garantir antecipadamente a cobertura de seus custos de produgdo por meio de
recursos publicos diretos ou de patrocinios incentivados. Com isso, pouca importancia
tem sido atribuida ao desenvolvimento de competéncias necessarias para gerir o
empreendimento de um modo que gere um fluxo de receitas constante e autdbnomo,
visando sustentacao no médio e longo prazos.

Ha, no entanto, uma parte do setor cultural que esta voltada para a geragdo de
renda e de trabalho. Para esses grupos, eficiéncia administrativa, comercial e
mercadologica torna-se imperioso, tanto mais que as tentativas de reproduzir modelos
de empresas de outros setores ndo tém dado certo no setor cultural, o que ¢ demonstrado

pela vida curta de boa parte dos grupos, associacdes e cooperativas culturais.



Para estes grupos, surge a oportunidade de oferta de programas de capacitacao
que oferecam conteudos, praticas e vivéncias que tenham sintonia com as
especificidades da dinamica da produgao e gestao cultural € com o perfil empreendedor
desse publico.

Programas voltados para formacdo de empreendedores culturais foram
desenvolvidos por diversas universidades do Reino Unido, com base em pesquisas com
empresarios, bem como estudos da dindmica econdmica e organizacional do setor, os
quais poderao ser utilizados como referéncia para o desenvolvimento de programas
mais adequados no pais. Atualmente, muitos dos programas que sido oferecidos pelas
instituigdes de ensino brasileiras d& excessiva énfase na capacitagdo para
desenvolvimento de projetos voltados para obten¢ao de recursos publicos ou patrocinios
incentivados. Diante de orcamentos publicos limitados e falta de capacitagdo em
empreendedorismo, grande parte da produgdo cultural nacional fica sem possibilidade

de realizacdo, reduzindo assim o acesso do publico a riqueza cultural do pais.
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