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Resumo
Compreendendo a relagcdo entre cultura e desenvolvimento como um dos
pontos centrais dos debates contemporineos, o presente artigo objetiva
alinhar, do ponto de vista conceitual, algumas das questdes-chave que
organizam a compreensdo da cultura como uma dimensao estratégica do
desenvolvimento.

Palavras-chave
cultura; desenvolvimento; economia da cultura.

A relacdo entre cultura e desenvolvimento €, certamente, um dos pontos centrais
dos debates contemporineos. Para além do ambiente académico que tem assistido, nos
anos mais recentes, ao crescimento do nimero estudos e pesquisas dedicadas a esta
tematica, ja sdo significativas as experi€ncias priticas que articulam cultura e
desenvolvimento, quer no dmbito das politicas piblicas governamentais, quer, também,
no campo de acdo de miltiplas agéncias e organizacdes da sociedade civil, cujos
recortes especificos increvem-se, regra geral, na perspectiva do desenvolvimento local
sustentado.

Compreender relagdes, matizes, convergéncias, conflitos e justaposi¢cdes que
resultam das novas dindmicas estabelecidas pela cultura com outras dimensdes
societdrias, particularmente aquelas que se vinculam de forma estreita e intensa com as
praticas econdmicas, €, hoje, um dos maiores desafios para a acdo de governos,
organizagdes, comunidades, académicos, policy makers, politicos, dentre outros atores,
que objetivem promover a ampliacdo do conhecimento tedrico e pratico sobre a relacdo
entre cultura e desenvolvimento e sobre as possibilidades e os modos de intervengdo
que contribuam para potencializar seus resultados.

O desafio de discutir a relagdo entre cultura e desenvolvimento em toda sua

magnitude e miltiplas implicacdes foge ao escopo deste artigo. Mas, de toda sorte, vai-
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se perseguir um alinhamento conceitual que delimite com relativamente maior rigor e
clareza questdes-chave que organizam a compreensdo da cultura como uma dimensdo

estratégica do desenvolvimento.

Sobre desenvolvimento

O professor Ignacy Sachs (SACHS, 2005) adverte que, para os adeptos das
teorias econdOmicas a-historicas e baseadas no fundamentalismo do mercado, o
desenvolvimento € um conceito simplesmente redundante. Propostas forjadas com
vistas a recuperacdo da Europa no pés-guerra padeciam de economicismo, com
superestimacao do papel do crescimento econdmico no processo de desenvolvimento e
compartilhamento da fé nas virtudes do mimetismo, em fungdo do que paises periféricos
foram aconselhados a trilhar trajetdrias percorridas pelos paises jd industrializados para
alcancarem o desenvolvimento. O conceito de desenvolvimento endégeno estava ainda
por ser inventado, de acordo com Sachs (2005).

Antecipando sobre os resultados da aplicacdo do receitudrio proposto, registra-se
aqui seu relativo fracasso e o insucesso dos principais paradigmas de crescimento
econdmico e de desenvolvimento a eles vinculados (SACHS, 2005; LOIOLA, 2004).
Como observa o professor Ignacy Sachs,

A luz desta constatacio compreende-se o desencanto das vitimas deste processo
de mau-desenvolvimento e a critica severa dirigida contra as politicas nacionais e
internacionais postas em pratica, a ineficiéncia, para nio dizer perfidia dos mecanismos
de ajuda dos paises industrializados aos paises periféricos e ao fracasso das sucessivas
“décadas de desenvolvimento” promovidas pela ONU, da qual o dltimo avatar sdo as

Metas do Milénio (SACHS, 2005, p. 158)

Em fun¢do dos resultados frustrantes das politicas de desenvolvimento antes
mencionadas, principalmente em termos de equidade e capacidade de autosustentacdo
das experiéncias verificadas, as teorias ortodoxas de desenvolvimento e seus modelos
correlatos passaram a ser questionados.

Nas décadas subseqiientes, a idéia do desenvolvimento evoluiu no sentido de sua
crescente complexidade, organizando-se como um conceito pluridimensional. Nessa
medida, as novas abordagens sobre desenvolvimento passaram tendencialmente a:

e enfatizar a diferenca fundamental entre desenvolvimento e crescimento econémico;

e preconizar a necessidade de compatibilizagdo, no tempo e no espaco, entre
crescimento, eficiéncia econdmica, conservacdo ambiental, qualidade de vida e
equidade social;

e substituir a nocdo de espago, esvaziada de sua dimensdo sdcio-histérica ou limitada a

uma configuracdo geografica estdtica, segundo a qual o espaco € fator que pode



aumentar ou reduzir custos, conforme as distincias existentes entre os mercados de
insumos e de consumo das empresas e setores produtivos, pela nog¢do de territrio
(AZAIS; CORSANI; NICOLAS, 1993; CASTRO, 1994). O espac¢o transmutou-se
em territdrio constituido por quatro dimensdes interdependentes: a fisico-territorial —
cada territério tem wum lugar na terra que lhe atribui materialidade e,
simultaneamente, especificidades —, a socioecondmica — todo desenvolvimento se da
sobre um territério e, simultaneamente, modifica esse territério —, a politico-
organizativa — a0 nomear-se o territério atribui-se-lhe identidade possibilitando o seu
reconhecimento pelo outro — e a simbdlico-cultural — suporte e produto da formagao
de identidades individuais e coletivas, deve ser registrado que os territérios evocam
sentimentos de pertencimento e de especificidade. Sua dimensdo simbdlica
confunde-se com sua dimensio cultural (ALBAGLI, 2004);

superar a logica setorial, colocando-se em destaque as relacdes entre diferentes
modalidades de empreendimentos a partir da utilizacdo de construtos de complexos e
cadeias produtivas, clusters, arranjos produtivos locais, sistemas de produgao, redes,
etc., que sobrelevam estruturas de governanca para coordenacdo, articulagdo e
aprendizagem entre atores;

realcar a importancia da constituicdo de parcerias e de relacdes de cooperacio entre
atores que, em situagdes anteriores, manteriam poucos contatos entre si e
estabeleceriam relacdes exclusivamente pautadas na légica da competi¢ao;

valorizar o protagonismo da sociedade civil e dos governos locais em projetos de
desenvolvimento;

reconhecer que o desenvolvimento ndo resulta da transposi¢do mimética de
experiéncias alheias e sim de um esforco enddgeno baseado na autoconfianca (self-
reliance"), regulado por institui¢des e regras;

incorporar a histéria ao sistema tedrico, abrindo espago para a consideragdo das
influéncias sobre o futuro derivadas da natureza cumulativa de decisdes passadas
sobre os fatores que afetam o desenvolvimento (HASENCLAVER; KUPFER, 2002);
reconhecer e também incorporar ao sistema tedrico-metodolégico que a acumulagio

capitalista nao é um fendmeno auto-regulado; ndo responde, exclusivamente, a uma

'“A palavra ‘self-reliance’ se traduz dificilmente para as linguas latinas. O termo ‘autoconfianca’,
proposto por Fernando Henrique Cardoso ndo abarca todas as dimensdes deste conceito, que remete a
autonomia do processo decisério e insiste sobre a virtude de contar sobre as suas proprias forcas, o que
ndo deve ser confundido com autarquia” (SACHS, 2005, p. 154).



légica interna de reproducdo; e realiza-se também dentro de um marco institucional
(BUSTELO, 1999);

e postular que a dindmica da acumulagdo capitalista é condicionada, em dltima
instincia, pelos elementos desse marco institucional, os quais sdo, por sua vez,
modelados ao longo da histéria (BUSTELO, 1999);

e enfatizar a necessidade de sustentabilidade dos projetos, a qual aparece
freqiientemente associada a participacdo dos atores sociais e dos governos locais na
promog¢do e gestdo e, em certos casos, a &nfase na incorporacdo de recursos
produtivos do local (LIMA; LOIOLA; MOURA, 2000);

e enfatizar o desenvolvimento das capacidades internas ao proprio local. As
localidades sdo vistas como agentes de transformacio, e ndo da maneira antes usual
como simples suporte fisico das relacdes de produgio;

e revalorizar os pequenos e micro negécios, articulados em redes, e o setor informal,
com suas redes sociais informais, como formas de alcancar um desenvolvimento
mais equilibrado e sustentavel (no sentido de internalizag@o no local dos vetores de
crescimento) e com maior nivel de eqiiidade social; e

¢ reconhecer que o mercado é uma construgdo socio-histérica e, por isso, suas
configuragcdes concretas sao dependentes e, simultaneamente, resultantes de escolhas
politicas, e que o consumo é um “ sistema de significacdo e a principal necessidade
que supre € a necessidade simbdlica” (ROCHA; ROCHA, p. 75).

Em sintese, o desenvolvimento passa a ser assumido como um fendomeno
enddgeno em busca de relagdes de preservacdo com o ambiente, aberto ao cdmbio
institucional e dependente da histdria, que se realiza sobre territérios, e que, por isso
tudo, é dependente de fatores externos e internos a esses territorios.

Certamente, os aspectos registrados até aqui sdo contabilizados como avangos no
campo das teorias de desenvolvimento. No entanto, € sempre oportuno e
intelectualmente sauddvel, que esforcos sejam dedicados para investigar os riscos que
podem ainda estar associados a essas novas abordagens, sobretudo quando hd o
deslocamento do campo da teoria para a realidade pratica. Realcam-se os que se
seguem:

e a reproducdo de antiga discussdo no campo da economia, de resultado sempre
polarizado, sobre a importincia da pequena e da grande empresa como for¢a motriz
do desenvolvimento local. Estudos sobre os distritos industriais no Norte da Itdlia

(LOVEMAN; SENGENBERGER, 1991; BECATTINE, 1991; AMADIEU, 1991;



SOUZA, 1995) apresentam uma visdo mais matizada e problematizada do papel da
pequena empresa na dinamiza¢do do desenvolvimento sob o capitalismo, na
atualidade. Conforme Sengenberger e Loveman (1991), € refutdvel a hipétese de que
o porte do empreendimento é importante na determinacdo de sua eficiéncia
econdmica e sua vitalidade. Em oposicdo a essa hipdtese, hd evidéncias empiricas
que indicam haver uma forte correlagdo entre desempenho econdmico e social das
firmas, organizacdo social e politicas publicas de suporte a competitividade
(LOVEMAN; SENGENBERGER, 1991; LOIOLA, 1998).

e o tratamento inadequado da tensdo que se estabelece entre as forcas exdgenas e
enddgenas no processo de desenvolvimento, e enquanto forcas modeladoras dos
espacos-locais;

® a negligéncia em termos de focalizagdo do papel regulador do Estado e das
instituicdes;

¢ areducgdo do conceito de recursos produtivos a capital, igualando-se, com freqiiéncia,
grande capital a capital externo e forca exdgena, e pequeno negdcio a capital local e
a forca enddgena (LOIOLA, 2004);

e o revigoramento da ideologia do localismo, uma vez que o local tende a ser referido
nao somente no sentido valorativo de escala espacial, mas como alternativa ao
padrdo dominante de desenvolvimento, que preserva relagcdes comunitirias e formas
mais ambientalmente sustentaveis de produzir (BENEVIDES, 2000);

® a propensdo a sobrepor a nocdo de espago sobre a dimensdo do politico, enquanto
conteudo definidor do que é democracia, obscurecendo a significacdo dos micros
poderes na constituicdo das relacdes sociais de dominagdo local (BENEVIDES,
2000); e

e a tendéncia a elidir caracteristicas fundamentais da vida social que sdo os conflitos e
tensdes presentes na diversidade de valores, na desigualdade de acesso a recursos e
oportunidades, na competi¢do e conflito de interessas entre os diversos grupos que
formam os territorios (ARANTES, 2004).

De toda sorte, contabilizados os avangos e registrados os riscos, quer-se reter a

compreensdo do desenvolvimento como um conceito pluridimensional que passou a

incorporar, em acréscimo a dimensdo econdmica, as dimensdes sociais, politicas,

ambientais e, particularmente, culturais.

Sobre o conceito de cultura



Estabelecidos os contornos de uma visdo de desenvolvimento a qual a cultura
comparece como dimensdo estratégica, cabe, agora, voltar a aten¢do para a defini¢do do
que vem a ser cultura.

Nio ¢ tarefa fécil conceituar cultura. Expressando uma variedade muito grande
de fendmenos humanos e referindo-se a um amplo e diversificado conjunto de
interesses, sdo em ndmero cada vez maior as areas do conhecimento que investem na
tentativa de alcancar uma conceituagdo do que vem a ser cultura. Assim, além da
sociologia e da antropologia, dreas classicamente dedicadas a problematica, também
avancam nesta direcdo os estudos comunicacionais, a ciéncia politica, a histdria, a
geografia, a critica literdria e, em anos mais recentes, a economia e a gestdo. Dai a
abundancia de significados2 atribuidos a palavra cultura®, como dai, também, a
reconhecida escassez de consensos quanto ao que ela significa. Vale aqui lembrar o
professor Muniz Sodré para quem, quando o assunto é cultura, “a multiplicidade das
definicdes acompanha a diversidade dos interesses institucionais ou disciplinares”
(SODRE, 1988, p.43).

Interessa pouco, aqui, por razdes Obvias, enveredar neste debate. Retenham-se
dele, entretanto, alguns poucos, todavia importantes, pontos consensuais para 0s quais
convergem os muitos olhares institucionais e disciplinares. Sdo estes, de acordo com o
que foi sistematizado por alguns estudiosos da questio (ARANTES, 2004; LARAIA,
1994; CUCHE, 2002; VIANNA, 2005):

e a percepcdo de que a cultura ndo se subordina a determinismos de ordem bioldgica,
isto €, ndo resulta de capacidades e atributos herdados geneticamente;

¢ o entendimento de que a cultura ndo é condicionada por determinismos geograficos,
uma vez que a cultura age seletivamente e ndo casualmente sobre o meio ambiente;

® a compreensdo, em conseqiiéncia, de que a cultura € uma construcao histérica — isto
€, que decorre da histdria das relagdes (no mais das vezes desiguais) entre os grupos
sociais;

e a percepg¢do de que a cultura tem uma natureza dindmica, mutdvel e plural;

2 Em 1952, dois antropélogos, Alfred Kroeber e Clyde Kluckhorn, chegaram a inventariar cingiienta
definicdes de cultura. Vinte anos depois foi a vez do francés Abraham Moles, tedrico da informacio,
engrossar esta lista, acrescentando mais cem novas definicdes ao levantamento pioneiro realizado pelos
dois antrop6logos.

? Segundo Eagleton (2005, p.9), referindo-se ao idioma inglés, “cultura é considerada uma das duas ou
trés palavras mais complexas da nossa lingua” — o que, cremos, pode ser extendido a outros idiomas,
inclusive ao portugués.



¢ o entendimento de que a pluralidade e a diversidade de culturas ndo se compadecem
de logicas hierarquizantes — segundo as quais existiriam culturas superiores e

culturas inferiores;

(¢

e a percepcdo de que a cultura, enquanto conjunto dinadmico, mutdvel e plural,
aprendida e difundida socialmente — ou seja, culturas sdo carregadas de cddigos e
convencgdes socialmente transmitidos; e, enfim,

e a compreensdo de que a cultura diz respeito a “mentefatos” e artefatos produzidos
pelos homens.

Estabelecidos alguns elementos de consenso, um dos primeiros pontos de partida

da discussdo aqui proposta, toma-se outro ponto de partida: a compreensdo de que a

cultura comporta tanto uma concep¢do ampliada quanto restrita.

Enquanto concepcdao ampliada, a cultura significa o conjunto maior da producio

e elaboracdo, simbdlica e material, do ser humano: os artefatos, o imagindrio, os

comportamentos, as praticas; as formas de expressdo, de organizacio, de percepcio e de

apropriacdo do cotidiano. Significa, também, os modos como o homem se reconhece,
como ele vé e se relaciona com o mundo. Nessa perspectiva, portanto, € a cultura o eixo
organizador da construcdo e de expressdo das identidades nacionais. Assim resume,

Isaura Botelho, a concep¢do ampliada da cultura, a qual denomina de “antropoldgica’:

Na dimensdo antropoldgica, a cultura se produz através da interagdo social dos
individuos, que elaboram seus modos de pensar e sentir, constroem seus valores,
manejam suas identidades e diferencas e estabelecem suas rotinas. Desta forma, cada
individuo ergue a sua volta, e em func@o de determinacdes de tipo diverso, pequenos
mundos de sentido que lhe permitem uma relativa estabilidade. ... Os fatores que
presidem a construcdo desse universo protegido podem ser determinados pelas origens
regionais de cada um, em func¢do de interesses profissionais ou econdmicos, esportivos ou
culturais, de sexo, de origens étnicas, de geracdo, etc. Na construgdo desses pequenos
mundos, em que a interacdo entre os individuos € um dado fundamental, a sociabilidade é

um dado bésico. (BOTELHO, 2001, p.76)

J4 na sua concepcdo restrita, a cultura aparece como dimensdo organizada e
autdénoma em relagdo a outros dominios da vida social como, por exemplo, a politica e a
religido. Ou seja, nesta medida, a cultura constitui-se enquanto uma pratica social
distinta, no dizer de Muniz Sodré (SODRE, 1988), um campo, isto &, um “espacgo social
de relagdes objectivas”, na formulacio, ji cldssica, de Pierre Bourdieu (BOURDIEU,
1989, p. 64).

Como campo singular e especializado, a cultura comporta instituicdes,
profissdes, atores, préticas, teorias, linguagens, simbolos, ideérios, valores, interesses,

tensdes e conflitos, regras e sangdes. Assim, diferentemente do seu significado mais



antropolédgico, na concepgdo restrita, registra Isaura Botelho, a cultura descola-se do
cotidiano e passa a significar

uma produgdo elaborada com a intencdo explicita de construir determinados
sentidos e de alcancgar algum tipo de publico, através de meios especificos de expressdao
[que demanda, para se tornar efetiva,] uma organizacdo da produc@o cultural que
permite a formacdo e/ou aperfeicoamento daqueles que pretendem entrar nesse circuito de
produgdo, que cria espacos ou meios que possibilitam a sua apresentagdo ao publico, que
implementa programas/projetos de estimulo, que cria agéncias de financiamento para os
produtores. Em outras palavras, trata-se de um circuito organizacional que estimula, por
diversos meios, a producdo, a circulagdo e o consumo de bens simbdlicos, ou seja, aquilo
que o senso comum entende por cultura. (BOTELHO, 2001, p. 77)

Cabe ressaltar, todavia, que uma e outra concepgdes de cultura, a ampliada e a
restrita, t€m uma importancia fundamental para clarear a imbricagdo entre cultura e
desenvolvimento, isto €, para a compreensdo, como foi anteriormente referido, da
cultura como dimensdo estratégica do desenvolvimento®, como ver-se-4 no préximo
item deste artigo.

E certo, pois, que o termo cultura deve ser usado no plural e analisado de forma
a que se possa apreender sua evolucdo continua. Dai que vdrias culturas e subculturas’
possam coexistir nas culturas nacionais, muitas vezes em harmonia e muitas outras em
conflito e atrito o que, neste caso, costuma levar a exclusdes de toda ordem.

Aqui se retoma uma outra questdo, rapidamente referida quando explicitou-se,
mais atrds, a dimensdo ampliada da cultura, que remete a forte associagdo entre cultura e
identidade.

Desenvolvimentos recentes no campo dos estudos sobre a cultura postulam a
natureza socialmente construida e mutdvel das identidades, que se libertam assim de
identificacdes com caracteristicas estereotipadas de comportamentos de pessoas e de
determinagdes ambientais ou bioldgicas. Por outro lado, além de socialmente
construidas, as identidades sdo condicionadas por fatores situacionais. Como registra
Arantes,

Ninguém simplesmente se identifica como preto ou negro em todas as situagdes:
‘em Salvador, [uma pessoa] poderd [autoidentificar-se com] ser negro durante o
carnaval ou quando estd dancando; escuro, para seus colegas de trabalho; moreno ou
negdo, para os companheiros de bebida; neguinho para sua namorada; preto, para as
estatisticas oficiais; e pardo em sua certiddo de nascimento (ARANTES, 2004, p.98).

4 Cabe, também, uma ressalva, esta em forma de alerta, quanto ao perigo da facil, contudo falsa,
associacdo de ambas as concepgdes de cultura, a ampliada e a restrita, a cldssica dicotomia que opde
cultura popular e cultura letrada ou erudita, como se uma forma devesse excluir a outra por
representarem, intrinsecamente, op¢des de carater ideoldgico.

5 - . . - ,
A expressdo “subcultura” é tomada aqui como parte de um todo maior, a cultura. Nao hd, por
conseguinte, qualquer juizo de valor associado ao termo subcultura, conforme aqui empregado.



A percepcio das identidades como construtos culturais e, consequentemente,
histéricos e mutéveis, além de situacionais, frutos de processos abertos e criativos nao
elimina o fato de que identidades consolidam-se sobre um “amdlgama de sentimentos
profundos que sdo vivenciados como referéncias pessoais e sociais fundamentais em
termos de localizacdo do ser no mundo” (ARANTES, 2004, p.100).

A dinamicidade com que se estabelecem diferencas significativas em termos de
identidades também implica fluxos de definicdo e de redefinicio de um conjunto de
praticas, objetos e estilos, sinais de diversidades e de desigualdades de épocas e de
sociedades, formando nichos diferenciados de mercados, que demandam mercadorias
com valor simbélico-cultural agregado®.

Se valor agregado é aquele valor que se agrega a cada processo de trabalho
(SANDRONI, 2005. p.873), entdo valor simbolico-cultural agregado é aquele
incorporado nas atividades de produgdo, de distribui¢do e de comercializagdo de bens e
servigos simbolico-culturais no ambito de uma economia da cultura. A sua formacédo
reflete, de um lado, o valor simbdlico do bem, que, por sua vez, € atribuido e constituido
social e historicamente por comunidades especificas, e, de outro, o valor alegérico, que
lhe € atribuido por aquele que o compra, independentemente de pertencer ou ndo as
comunidades de produtores e de manter lagos culturais organicos com tais
comunidades. Mas longe de ser ato individual orientado pela busca de maximizacio de
resultados e de utilidades, o ato de consumo € ato cultural, impregnado de significados,
por meio do qual se reafirmam e se confrontam identidades, sentimentos de
pertencimentos a grupos e a comunidades, hierarquia, status e poder (ROCHA;
ROCHA, 2007). Observa-se, portanto, que no ato de consumo de bens simbdlicos
parece ocorrer um deslocamento de significados, porque tais significados estdo em
constante transito (MCCRACKEN, 2007), e que esses multiplos significados formam
redes simbdlicas que prendem produtos e servigos uns aos outros, os quais tornam-se
mutuamente dependentes, dialogam, ligam-se com outros tantos produtos e servicos,
chamando-os para perto, colocando estilos de vida, tipos de pessoas e variagdes de
ambiente (ROCHA; ROCHA, 2007).

Para tornar ainda mais clara a distin¢do entre valor simbdlico e valor alegérico,
que estd em discussdo neste artigo, avanga-se sobre outro conjunto de estudos — a

semidtica, ou melhor, um conjunto especifico de trabalhos relativos ao estudo da

% Nio podemos esquecer que esse valor cultural é sempre relativo na medida em que ndo ha culturas
absolutamente universais.



estética romantica. Sobre alegoria e simbolo, Todorov (1979, p. 210) anota, entre outras
diferencas, a idéia de que o “o sentido da alegoria € finito, o do simbolo, infinito,
inesgotdvel; ou entdo: o sentido é realizado, terminado e, portanto, estd de certo modo
morto, na alegoria: estd activo e vivo no simbolo” — o que permite que se caminhe na
direcdo de considerar o simbdlico como o momento mesmo da producido (por
comunidades especificas) e o alegdrico como o resultado desta producdo, o produto ou
servigo (adquirido no mercado pelos consumidores dos bens e servicos simbélicos).
Assim, as determinacdes do valor alegérico sdo, em esséncia, diferentes das
determinagdes do valor simbdlico, embora nio haja constituicdo daquela categoria de
valor na auséncia desta ultima.
O valor alegérico ndo responde apenas a logica da demanda, ou seja, dos nichos
de mercado, onde os bens e servigos simbdlico-culturais sdo comercializados. A pré-
existéncia de nichos de mercado representa um dos seus substratos, do lado da
demanda, enquanto o lado da oferta é outro o substrato. No lado da oferta, encontra-se
uma mirfade de produtores culturais, dos mais diversos portes e padrdes de organizacao,
entre os quais se estabelecem também diferentes padrdes de regulacdo e de apropriacao
da riqueza criada, onde sdo gerados produtos relacionados a valores simbdlicos.
A exemplo do que foi feito no item que discutiu o conceito de desenvolvimento,
encerra-se a discussdo do conceito de cultura com a apresentagdo sucinta de riscos que
rondam préticas informadas por tais conceitos. PGem-se em relevo quatro desses riscos:
e a naturalizagcdo do resultado virtuoso da relacdo entre economia e cultura, que pode
redundar em negligenciar as especificidades de “onde e quando” se da a acdo social,
isso é, sobre as especificidades simbdlico-culturais dos lugares e territdrios e sobre
sua apropriacdo por atores diferenciados, o que gera, conseqiientemente,
transformagdes nos usos e praticas que abrigam;

® a negligéncia quanto as assimetrias de poder de apropriacdo entre os diversos atores
que habitam os territdrios, mormente, da populagéo original e dos primeiros agentes
que deram novos significados ao lugar;

® a sobrevalorizacdo dos aspectos alegéricos dos bens culturais, em detrimento de seus
aspectos simboélicos para atribuir-lhes valor de mercado, isso €, valor de troca.
Qualquer bem de consumo tem uma significacio que vai além de seu cardter
utilitirio e seu valor comercial, em funcdo de sua capacidade de carregar e

comunicar significados culturais (McCRACKEN, 2007). Se isso é verdade para



qualquer bem de consumo o que ndo dizer, entdo, em relacdo aos bens de consumo
cultural;

e a negligéncia do fato de que a cultura €, simultaneamente, lente de ler o mundo e
“planta baixa” da atividade humana. Na qualidade de lente, a cultura constitui o
mundo. Na qualidade de “planta baixa” da atividade humana, ela determina as
coordenadas de ac¢do social e atividade produtiva, especificando comportamentos e

objetos que derivam de uma e outra (McCRACKEN, 2007).

Conclusao

Primeiramente, e do ponto de vista da sua concep¢do mais ampliada, a dimensao
cultural é estratégica para o desenvolvimento pelo fato de que a cultura € a argamassa
dos pactos celebrados entre os vdrios atores sociais e as politicas e projetos de
desenvolvimento devem traduzir concertacdes dessa natureza — evidentemente se
compreendido, o desenvolvimento, como um conceito e uma pratica que transborda o
estritamente econdmico e acolhe dimensdes outras da vida em sociedade de forma a que
possa ser qualificado como desenvolvimento humano sustentdavel. Dai, por conseguinte,
¢ fundamental que a dimensdo cultural marque presenca em todos os centros de decisdo
governamental e, assim, corte de maneira transversal o conjunto das politicas publicas
que se ocupam do desenvolvimento.

Em segundo lugar, porque de ambas as dimensdes, a antropoldgica e a
especializada, emerge a idéia da cultura como recurso - elemento pritico-conceitual
que, independentemente de sua natureza, € caro a idéia de desenvolvimento. “Recurso”
como valor simbdlico, que pode ser agregado aos negécios, e “recurso”, também, na
forma de bem ou servigo (simbdlico-cultural), que pode vir a ser, ele mesmo, negdcio.

Parece ndo restar dividas quanto ao papel cada vez mais central que assume a
cultura como um recurso — seja na sua dimensdo simbdlico-identitdria agregada a
negocios de toda ordem e em variados setores da producdo, processo que pode ser
nomeado como “culturalizacdo da economia”, seja na sua forma de bens e servigos
simbdlico-culturais que dido corpo a um potente e diversificado mercado, uma e outra
somadas na direcdo da constituicdo do que € reconhecido como economia da cultura —
capaz de criar riqueza na sociedade contemporanea. Como sinalizam Antonio Negri e
Giuseppe Cocco, hoje, na atual fase do modo de producdo capitalista, “a cultura ndo tem
s6 um expressivo peso econdmico. A economia como um todo depende cada vez mais,

em seu conjunto, das dimensdes culturais”. (NEGRI; CUOCCO, 2006).



Para que se possa chegar a um conceito de “recurso de produgdo” pertinente ao
foco deste artigo, deve-se investir, para fins de conclusdo, na relacdo entre cultura e
natureza.

A relacdo entre cultura e natureza traduz-se em termos de conhecimentos
acumulados pelas sociedades humanas sobre o meio-ambiente em que vivem e do qual
extraem os seus meios de vida. Sendo assim, “recurso” é também um conceito histdrico
e cultural, tendo em vista que a transformagio de elementos do meio ambiente em
recursos para producdo considerada util depende dos conhecimentos acumulados em
dado momento histérico por dada sociedade. Segundo Sachs (2005) esse relacionamento
idealmente simbidtico entre humanidade (portanto, cultura) e natureza, na pratica e
historicamente, tem se manifestado muitas vezes pela apropriagdo predatéria dos
recursos do meio ambiente e também dos recursos culturais, acrescentamos.

De outra perspectiva — que vem ganhando crescente legitimidade nos meios
académicos e entre formuladores de politicas e, talvez, a que mais interesse a discussio
aqui tracada — a cultura como um recurso passou a representar um dos eixos centrais de
atividades econdmicas, em torno dos quais se organizam e se reproduzem mercadorias e
relacdes de produgdo mercantilizadas, como bem aponta, entre outros, George Yudice:

A cultura € hoje vista como algo em que se deve investir, distribuida nas mais
diversas formas, utilizada como atragdo para o desenvolvimento econdmico e turistico,
como mola propulsora das industrias culturais e como fonte inesgotidvel para novas
industrias que dependem da propriedade intelectual (YUDICE, 2004, p.-11).

O fato é que o conceito de cultura como recurso deslocou, absorveu e
requalificou, simultaneamente, distingdes classicas consagradas no campo da
antropologia da cultura, como alta cultura e cultura de massa. Recorrendo uma vez mais
a Yudice, tem-se que

A alta cultura torna-se um recurso para o desenvolvimento urbano no museu
contemporaneo (por exemplo, o Guggenheim de Bilbao). Rituais, priticas estéticas do
dia-a-dia, tais como cancdes, lendas populares, culindria, costumes e outras praticas
simbdlicas também sdo mobilizadas como recursos para o turismo e para a promogao das
industrias do patrimdnio. As indistrias da cultura de massa, em especial as industrias do
entretenimento e dos direitos autorais que véem integrando cada vez mais a musica, o
filme, o video, a televisdo, as revistas, a difus@o por satélite e a cabo, constituem os
maiores contribuidores mundiais do produto nacional bruto (YUDICE, 2004, p-11).

Caracteristica singular da cultura como recurso € sua necessidade de
gerenciamento, tradicionalmente protagonizado por atores locais, mas que vem
tendendo a passar a ser coordenado tanto local quanto supranacionalmente por

corporacdes globais e pelo setor ndo-governamental internacionalizado, a exemplo da



UNESCO, de muitas fundagdes publicas e privadas e de um sem-nimero de
organizagdes nio-governamentais (YUDICE, 2004).

Embora visdo sé mais recentemente difundida, o mundo ja estd carregado de
exemplos de praticas socio-produtivas, tendo como eixo a cultura como recurso, que
tém contribuido para a cria¢do de riquezas, mas que também tém representado riscos de
descaracterizacio, desestruturacio, depredacio e alienacio de suas fontes de emulago’.

A relevancia da discussdo sobre a cultura como um recurso capaz de gerar
riquezas ou, dito de forma mais abrangente, a importancia da problemadtica que envolve
a cultura e sua relacdo com o desenvolvimento em todas as suas dimensdes, encontra
hoje, um reconhecimento crescente por parte da comunidade internacional e dos
organismos multilaterais, como atesta, por exemplo, a edicdo de 2004 do Relatério do
Desenvolvimento Humano do Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento —
PNUD, ao adotar como tema a ‘“Liberdade Cultural num Mundo Diversificado”
(PROGRAMA... 2005).

Todavia, o potencial de geragdo de riquezas e de empregos representado pela
cultura ndo pode ser separado de uma visdo ampliada da cultura, como geradora de
riquezas simbdlicas. Ndo se trata, portanto, apenas de perseguir o crescimento
econdmico por meio do estimulo as atividades ligadas a cultura, mas, também, e
principalmente, de criar as condigdes propicias ao aumento da diversidade das
manifestagdes culturais, promovendo a inclusdo, simultaneamente cultural, social e
econdmica, de novos e miltiplos agentes criadores. E o caso, aqui, da recusa em adotar-
se uma visdo meramente instrumental da relagdo entre cultura e do desenvolvimento,
que tende a reforgar e a proteger os interesses dos agentes culturais ja estabelecidos, na
perspectiva do acionamento das oportunidades que se abrem quanto a expansdo do
espaco de criacdo e de circulacdo de manifestagdes culturais, com evidentes ganhos
econdmicos mas, também, com ganhos propriamente culturais, com a producio e a
circulagdo ampliadas de repertérios simbdlicos capazes de oferecer alternativas as
producdes simbdlicas dominantes, incluindo-se ai diferentes modelos de
desenvolvimento.

Ou seja, o que estd em jogo € a afirmacdo simultanea da necessidade de protecdo
e de promogdo da diversidade cultural e da criacdo de mecanismos que possibilitem que

as riquezas simbolicas sejam transformadas em riquezas materiais, compromisso

7 Sobre 0 assunto ver indmeros relatos em YUDICE, 2004; Y AZIGE, 1996; SINCLAIR, 1998; ¢ SALVA
TOMAS, 1996.



assumido pela UNESCO e que estd patente no espirito e na letra da Convencdo sobre a
Protec¢do e Promogao da Diversidade das Expressdes Culturais, aprovada em outubro de
2005, em Paris, na 33* Conferéncia Geral desta agéncia das Nacdes Unidas
(UNITED..., 2006).

Como afirmou Celso Furtado, uma “politica de desenvolvimento deve ser posta
a servico do processo de enriquecimento cultural” (FURTADO, 1984, p.32) pois,
dimensdo fundamental do desenvolvimento das sociedades, dos grupos sociais e dos
individuos, a cultura representa um unico e insubstituivel corpo de valores que alimenta
o enriquecimento do patriménio comum da humanidade, na medida em que as tradi¢des
de uma sociedade ou de um grupo social e suas formas de expressdo sdo seus meios de

afirmar sua presenc¢a no mundo.
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