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MESA COORDENADA:

O PRODUTOR CULTURAL DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS BRASILEIRAS
EM PERSPECTIVA

Apresentacédo

As universidades publicas brasileiras vém se consolidando ao longo do tempo
como espacos de referéncia de producdo cultural. Essas instituicbes foram se
especializando e criando estruturas e instrumentos especificamente direcionados ao
ensino, pesquisa, producgdo, circulacdo e gestdo da cultura, a exemplo da oferta de
cursos de graduacdo e pos-graduacdo em areas culturais; formacao de corpos estaveis,
como orquestras, grupos de cultura afro e corpos cénicos; construcdo e manutencao de
espacos culturais, a exemplo de museus, bibliotecas, cinemas, laboratorios e teatros;
além de composicdo de corpo técnico-administrativo especializado, como os produtores
culturais; dentre outros. Com isso, se tornam centros de difusdo, promogéo, pesquisa,
salvaguarda e consumo cultural.

Nessas instancias, o papel dos produtores culturais técnicos das universidades
publicas é fundamental para a construcdo e manutencao das acdes publicas culturais em
suas instituicdes. Esse profissional atua diretamente na elaboracdo, execucdo e
manutencdo de programas e projetos, além de ser também parte integrante de um
sistema de gestdo cultural, que, organizado formalmente ou ndo, conduz as politicas de
cultura nas universidades, mesmo que também ndo haja uma politica implementada. A
prética cultural ird ocorrer e o produtor sera responsavel por ela.

Atualmente o cenéario politico e financeiro é desfavoravel, a estrutura
universitaria esta transitando em meio a muitos questionamentos tanto de sua funcéo
social, quanto de seus investimentos e despesas. A nova realidade de ataques a
autonomia universitaria, juntamente com a pandemia, 0S cortes orcamentarios, a
instabilidade politica, com ataques diretos do governo federal, numa estrutura de
extrema direita, atingi toda a universidade, principalmente as atividades culturais. Com
0s programas e projetos culturais desenvolvidos pelas universidades diretamente ligados

a esses profissionais, cada vez mais se torna urgente canais de fortalecimento e dialogos
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que se proponham a pontuar a consolidacdo das universidades brasileiras como
instituicdes culturais.

A proposta dessa mesa € ouvir e compartilhar experiéncias desses profissionais,
produtores culturais atuantes nas instituicdes de ensino superior publicas. O objetivo é
trazer produtores de diferentes regides do pais, para falar de suas experiéncias e
angustias na realizacdo de suas atividades nas universidades. Assim, o debate sera
organizado em torno de quatro exposicdes de produtores culturais que atuam em
diferentes espacos e localidades.

(1% “Universidade e produtores culturais: o técnico realizador”, que apresentara
um perfil inicial dos produtores institucionalizados nas universidade publicas federais
brasileiras, apresentando dados coletados a partir de duas fontes: o Portal da
Transparéncia do Governo Federal e a Plataforma Lattes do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), para chegar a atuacdo dos mesmos
dentro das estruturas universitarias, a discussdo serd conduzida pela produtora cultura
Anna Rodrigues, da Universidade Federal de Alagoas, que também sera a mediadora
das discussoes.

(2*) “Producdo cultural e maquina de guerra: apontamentos e experiéncias sobre
cultura, universidade e nomadismo”, que demonstrara por meio de relato de experiéncia
a visdo da construcdo da carreira de produtor cultural no servico publico, procurando
desenvolver uma genealogia capaz de situar os trabalhadores em seu fazer,
especialmente em se tratando da producéo cultural, as interconexdes colocadas em jogo
pela dimens@o cultural do “ser e fazer” desses técnicos nas universidades, ressaltando o
papel importante da criacdo e organizacdo destas coletividades para as dindmicas de
atuacdo laboral nas universidades, pois delas decorrem justamente a criacdo de
pertencimentos nomadicos que criam, transversalmente, formas de existéncia, discussdo
guiada pelo filosofo e produtor cultural Gabriel Cid de Garcia da Universidade Federal
do Rio de Janeiro.

(3% “Um olhar sobre os desafios e as perspectivas da producdo cultural no
contexto das universidades publicas da regido Norte”, que abordara os caminhos e
resultados a partir da organizacao dos Encontros de Cultura das Universidades Publicas

da Regido Norte e do Forum Nacional de Gestdo Cultural das InstituicGes Pablicas de
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Ensino Superior (FORCULT), entre os anos de 2013 a 2020. Assim, refletir a
importancia dessas instituicbes estarem em constante alinhamento quanto as
preocupacdes que circundam as iniciativas artisticas e culturais oriundas de acdes de
Ensino, Pesquisa e Extensdo. A discussao serd conduzida pela produtora cultural Selmar
Almeida, da Universidade Federal de Roraima.

(4*) “Unimusica 40 anos”, que pontuard através de um estudo de caso as
evolugdes de um projeto de extensdo da universidade pela 6tica do produtor cultural
responsavel, salientando a importancia da consolidacdo de acdes culturais
institucionalizadas com produtores capacitados, a discussao do tema ficard sob a
responsabilidade da produtora cultural Ligia Petrucci, da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul.

Essa acdo faz parte do conjunto de agbes do Coletivo de Politicas Culturais do
Centro de Estudos Multidisciplinares em Cultura (CULT), que integra o Instituto de
Humanidades, Artes e Ciéncias Prof. Milton Santos (IHAC), da Universidade Federal
da Bahia (UFBA).

Participantes:

Anna Christina de Queiroz Rodrigues (coordenador da sesséo)

Doutoranda em Cultura e Sociedade (PosCult/UFBA), pesquisando a profissdo de
produtor cultural nas universidades, mestra em Artes Cénicas (PPGAC/UFBA) e
publicitaria (IFAL). Especialista em Marketing Cultural, no Ensino da Arte, e em
Gestéo Cultural. Produtora Cultural da UFAL, Docente e pesquisadora em Marketing,
Producéo e Cultura. Integrante do Coletivo de Politicas Culturais (Cult/UFBA).

Gabriel Cid de Garcia

Filésofo, produtor cultural e pesquisador. Doutor em Literatura Comparada (UERJ),
apoiado pelo CNPg, com poés-doutorado no Programa de Pos-Graduagcdo em Filosofia
(UERJ). Mestre em Literatura Portuguesa (UERJ), com o apoio da CAPES. Bacharel e
licenciado em Filosofia pela (UFRJ). Coordenador do Setor de Cultura, Comunicacdo e
Divulgacdo Cientifica e Cultural (Secult) da Faculdade de Educacdo (UFRJ).

Selmar de Souza Almeida Levino
Mestra em Sociedade e Fronteiras pela Universidade Federal de Roraima (UFRR), com
especializacio em Assessoria Gerencial Executiva (UFRR) e graduagdo em
Comunicacdo Social (UFRR). Produtora cultural da UFRR, tem experiéncia na area de
Gestao Publica, com énfase em Gestéo e Producdo Cultural. Atualmente ocupa o cargo
de Diretora de Extensédo da UFRR.
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Ligia Petrucci

Produtora cultural. Mestra em Artes Cénicas (UFRGS) e historiadora (UFRGS).
Especialista em Politica Cultural e Gestdo em Arte pela Formation Internationale
Culture e Sorbonne Nouvelle - Paris 3, e em Gestdo Cultural pelo Observatério Itad
Cultural e Universitat de Girona. Atua no Departamento de Difusdo Cultural onde, entre
outras a¢Oes culturais, esta na coordenacdo e curadoria do Projeto Unimusica.
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UNIVERSIDADE E PRODUTORES CULTURAIS: O TECNICO REALIZADOR

Anna Christina de Queiroz Rodrigues!

Resumo: Embora entenda que pensar nas Universidades Publicas Federais do Brasil
sob novos angulos ndo € uma tarefa facil, visto que a universidade esta cada vez mais
estudando sobre si mesma e suas transformacoes, a pesquisa se propde tracar um perfil
dos produtores culturais e diretores de producdo que atuam nas Universidades Pablicas
Federais do Brasil, a partir de duas fontes de dados: o Portal da Transparéncia do
Governo Federal e a Plataforma Lattes do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), para chegar a atuacdo dos mesmos dentro das
estruturas universitarias. Os dados apontam que esses profissionais sdo numerosos e
multitarefas, em todas as areas da administracdo e atuacdo universitaria, desde a reitoria
a setores de ensino. Atuantes e sempre em formacdo, esses produtores sdo também
pesquisadores e gestores, comunicadores e artistas, capazes de romper estruturas rigidas
administrativas para geracdo de cultura nas universidades do pais. Essa primeira analise
é a pesquisa inicial do doutorado da autora em Cultura e Sociedade (UFBA) que tem
como objetivo final trazer um estudo sobre esses técnicos, suas atuacdes e entraves que
encontram para exercer suas fungbes dentro de instituicbes tdo singulares como as
universidades publicas federais brasileiras.

Palavras-chave: Cultura, Universidade Publica, Produtor Cultural.

A produgdo cultural estd na origem das Universidades, elas sdo centros de
difusdo, promocdo, pesquisa, salvaguarda e consumo cultural, ou seja, sdo instituicfes
culturais. Assim, construindo um discurso sobre a universidade como centro de cultura,
os estudos de Cristiane de Magalhdes Porto (2009), como organizadora do livro
“Difusdo e cultura cientifica: alguns recortes”, promovem uma série de modelos
conceituais sobre a universidade e seu papel como produtora de conhecimento, inclusive
cultural:

A Universidade como produtora de conhecimento tem o compromisso
de contribuir para o desenvolvimento da sociedade e para a
preservagdo da cultura e para tanto deve adotar politicas culturais no
contexto da instituicdo e voltadas para a sociedade. (ROSA, In
PORTO, 2009, p. 132).

! Doutoranda pela P6sCult/UFBA. Produtora Cultural na CAC/UFAL. E-mail:
annacqrodrigues@gmail.com / anna.rodrigues@proex.ufal.br.



L\

encontro de estudos 27 +30 JUL 2021
multidisciplinares
em cultura SALVADOR « BAHIA « BRASIL

As institui¢Oes de ensino superior e sua interface com a cultura tem sido pauta de
debates constantes no Brasil atual. A partir da redemocratizacdo do pais, as
universidades federais brasileiras vém passando por uma série de transformacoes, as
vezes gradativas, por hora aceleradas, tanto no sentido de amplid-la, pensando em
estrutura e acesso publico, quanto para entrega-la ao capital tdo somente e fazé-la
econbmica e tecnicista. Para justificar o momento atual do pais cabe pensar o que
acontece com as universidades desde o processo de redemocratizacao até o pos-golpe de
2016, chegando no governo de extrema-direita atual. Esse panorama aponta que nos
governos populistas, os governos do Partido dos Trabalhadores, as universidades
expandem, ganhando destaque, acesso e oportunizando ensino gratuito a todos. J& nos
governos liberais e conservadores, a universidade perde o sentido publico, se tornando
um espaco elitista e privado, passando por processos de sucateamento e ameacas de
privatizagdo.

A cultura sempre teve um papel de destaque no cenario académico mesmo desde
a redemocratizacdo e varias vitorias foram abarcadas por processos de construcdes
culturais coletivas dentro e fora dos muros das instituicbes de ensino superior, como a
politica de cotas e as pesquisas nas areas de cultura e artes. Em sua estrutura funcional,
as universidades publicas federais no Brasil, possuem uma gama de servidores técnicos
a servico dos docentes e discentes universitarios para que 0S mMeEsSMOS possam
desenvolver as atividades de ensino, extensdo e pesquisa. Dentro desses servidores
publicos federais estdo os técnicos da cultura, como os diretores de producdo e 0s
produtores culturais. Esses profissionais atuam em instituicdes de ensino desde sua
génese, mas ndo ha estudos especificos sobre eles nas academias do pais.

Mesmo os estudos sobre os profissionais de cultura no Brasil, que se
avolumaram nos ultimos anos, ainda ndo trazem perfis claros sobre quem sdo esses
produtores que atuam nas universidades. Outros perfis na area ja foram realizados,
como, por exemplo, o livro “Gestdo Cultural: Profissdo em Formacgao”, da pesquisadora
Maria Helena Cunha (2007), que apesar de ter realizado a pesquisa a mais de 10 anos,
ainda é uma referéncia no campo. Ha ainda as entrevistas do projeto Producdo Cultural

no Brasil, com coordenacdo de Roberto Taddei e Aloisio Milani (2010) que também
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mostram o profissional brasileiro atuante na produgdo, mas de forma parcial como o
fazedor de mercado ou independente.

Nessas instancias, o papel dos profissionais envolvidos com a cultura é
fundamental para a construgdo e manutencao das acdes publicas culturais, mas ndo ha
estudos especificos sobre eles nas academias do pais. Assim a pesquisa se propde a
pensar quem sdo os produtores culturais e diretores de producdo, servidores publicos
nas Universidades Federais do Brasil e suas multiplicidades no desenvolvimento das
acOes culturais universitarias. Antes, é preciso pontuar o conceito de produtor cultural
trabalhando na pesquisa, extraido da obra “O Avesso da Cena: notas sobre producdo e
gestdo cultural”:

O produtor é o agente diretamente envolvido e responsavel pela
realizagéo de eventos e projetos culturais, garantindo a qualidade e a
concretizacdo do produto cultural, executando para isso todas as
demandas e imprevistos resultantes da producdo. (AVELAR, 2008, p.
52).

Contudo, é de maior importancia o entendimento do diretor de producdo como
variante da funcdo de producdo. Conforme a descricdo sumaria dos cargos no servico
publico, proposta em oficio complementar a Lei n® 11.091/2005, que institui o plano de
cargos e carreiras dos técnicos-administrativos em educagdo, o produtor cultural tem a
funcdo de: “Elaborar e colaborar no planejamento e divulgacdo dos eventos
culturais, artisticos e administrativos, bem como de ensino, extensdo e
pesquisa; e, Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa ¢ extensdo”; e o diretor de
producdo: “Dirigir, criando, coordenando, supervisionando e avaliando aspectos
artisticos, técnicos e financeiros referentes a realizacdo de filmes, pecas de teatro,
espetaculos de danga, Opera e musicais, programas de televisdo e radio, videos,
multimidia e pecas publicitarias”. Ambas as atribui¢des, retomam a capacidade de
criacdo cultural é o que permeia e foi fator decisorio para a escolha, notando que na
descricdo primaria ambas as profissfes sdo limitadas, ou a cultura artistica ou a eventos,
quando na préatica cotidiana, essa atuacdo é maultipla e multifacetaria. Ao analisar a
profissdo de produgcdo no contexto nacional, o livro “Organizagao e producdo de
cultura”, organizado pela professora Linda Rubim (2005), trata 0 produtor como um
profissional criador, mas diferente do sentido de criador de obras, um criador de acesso.
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A criatividade de um produtor situa-se, por conseguinte, em outro
patamar: ndo se trata de criar uma obra cultural, mas de torna-la
socialmente existente em uma sociedade contemporanea complexa.
Nesta, ndo basta que uma obra passe a existir na dimensao geografica
e convivencial. Para ser efetiva na existéncia social e publica é
imprescindivel que ela passe a habitar a dimensdo miditica e
televivencial da sociedade. Cabe ao produtor cultural organizar de tal
modo a cultura, que ela seja capaz de trafegar e se instalar nessa nova
dimensdo da sociabilidade contemporanea (RUBIM, 2005, p. 26).

O caminho percorrido se mostrou desafiador e me trouxe uma grande questao:
como discutir a estrutura universitaria publica no pais quando a autonomia dessas
instituicdes faz as mesmas tdo Unicas entre si? A criagdo do ensino superior no Brasil é
tardia e suas instituicGes novas e em construgdo, assim como suas estruturas fisicas e
administrativas. Apesar de ser hoje responsavel pelo desenvolvimento da pesquisa,
ciéncia e cultura, as universidades federais brasileiras encontram processos
interrompidos de renovagdo dos modelos de universidade, encarando enfrentamentos
sobre seu papel, sua autonomia e hegemonia.

Contudo, pensando nas diferencas, a medida que foram caminhando os estudos,
percebi que havia alguns pontos de interseccdo comuns entre essas instituicdes, e sdo
exatamente nesses entremeios que a pesquisa foi estruturada. A escolha de pensar as
universidades publicas federais se mostrou ainda a que mais atendia essa interseccao,
visto que a realidade das institui¢fes estaduais, municipais e até mesmo os institutos
federais € outra, j& dispondo de forma diferente a partir da criagdo a estrutura atual, e
aqui também as faculdades privadas de ensino superior, com inclusive outros objetivos
académicos.

Outra escolha desafiadora foi que cargos técnicos atuam na universidade com
autonomia para serem fazedores diretos de cultura, em sua descricdo de atividades.
Primeiro, a escolha do técnico para o estudo em detrimento ao gestor cultural, foi uma
opcdo metodoldgica que visou a permanéncia das aces, visto que 0s cargos de gestao
nessas instituicbes sdo transitorios e nem sempre ocupados por profissionais ligados
diretamente a &rea cultural, visto que sdo chefias indicadas pela administragdo superior.
Ja a categoria técnica, principalmente devido ao conceito de estabilidade funcional do
servigo publico, faz parte da vida dos setores e conta uma histéria perene de propostas

culturais. Deste modo, inicialmente foi pensado nos produtores culturais, um cargo que
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sofreu alteragdes na carreira e nomenclatura ao longo do periodo de redemocratizacdo
do pais até os dias atuais. Entdo, surge a necessidade de também incluir o diretor de
producdo que possui muitas similaridades com o produtor, principalmente no que tange
a autonomia de proposicdes de acBes culturais, que também serd estudado enquanto
técnico de producgdo, até mesmo porque esse cargo ndo abrira novos concursos, pois foi
extinguido do servigo publico, como sera explanado a posterior. Assim, quando, ao
longo do estudo, for tratado o produtor cultural, subentende-se que o diretor de
producéo se propde ao mesmo papel e também esta incluido na pesquisa.

Para iniciar os trabalhos, é necessario reafirmar que o estudo ndo tem como
intuito fazer uma apuracdo sobre desvios de funcdo ou qualidade do servi¢o publico
prestado nas universidades ou por esses profissionais, mas iniciar uma analise sobre o
perfil desses profissionais e sua atuacdo nessas instituicdes. A colocacdo de um cargo
técnico como protagonista da pesquisa foi proposital, pois esses cargos muitas vezes
podem passar despercebidos institucionalmente, mas sdo basilares para a construgéo de
caminhos perenes da cultura nas estruturas administrativas das universidades, pois as
gestdes e chefias sdo temporéarias, mas os técnicos perduram.

Dados coletados no Portal da Transparéncia do Governo Federal, apontam que,
até janeiro de 2020, 217 servidores, entre produtores culturais e diretores de producdo,
atuando em universidades de todas as regides do pais. Essa atuacdo se da dentro de uma
estrutura hoje muito questionada e numa nova realidade de cortes orcamentarios,
mudancas ministeriais e a ameaca da autonomia universitaria. A constru¢do de um novo
processo de pensar a universidade estd trabalhada atualmente por varios autores, tais
como Marilena Chaui (2018) e mesmo Jodo Carlos Salles (2020), dois professores de
filosofia de universidades federais que apontam a necessidade do fortalecimento do
ensino publico e principalmente dessas instituigdes, pontuando a hierarquizacao rigida,
a falta de investimentos e os problemas de autonomia enfrentados.

A constituicdo dessas instituicfes se deu ao longo dos anos no pais de forma
mais autoritaria pensada, o que as compde é um decreto presidencial. Com esse tipo de
imposicdo, as instituicbes que vdo sendo criadas raramente Sdo0 pensadas
administrativamente antes de se tornarem universidades, nem mesmo proporcionam o

respaldo financeiro necessario para garantir seu funcionamento. Assim, como seu
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nascimento se deu de formatos variados, como a jungdo de escolas superiores ou 0
desmembramento de campi avancados, sua estrutura administrativa também ndo segue
um padrdo, sendo ela mesma composta a partir de deliberacdes internas, nem sempre
paritarias, sendo os 6rgaos de maior for¢a os Conselhos Universitarios. Mesmo assim,
essas instituicbes ainda contam com conceitos fortes de liberdade e democracia que
seguem caminhos distintos, mas sempre se cruzam com 0 conceito de autonomia
universitaria.

Pontuando alguns dados sobre as universidades federais brasileiras, atualmente
sdo 63 instituicbes com varios campi espalhados em todos os estados do pais. Destas, 19
estdo localizadas na regido Sudeste, tendo o estado de Minas Gerais 0 que concentra
mais, com 11 instituicdes, Rio de Janeiro com 4 e Sdo Paulo com 3. E ainda, Nordeste
com 18, Sul com 11, Norte com 10, Centro-Oeste com 5. Vale a ressalva que o Sul tem
um namero significativo visto que sO possui 3 estados. Na regido Centro-Oeste,
destaque-se a Universidade Federal de Brasilia (UnB), no Distrito Federal, uma das
pioneiras. No Norte, se destaca o estado do Para, que possui 4 instituicbes. No Nordeste,
a Bahia se destaca com 6, além do Piaui e Pernambuco com 2 instituidas no ano
corrente, a partir do desmembramento de campi de universidades federais existentes.

Nessas instancias, o papel dos profissionais envolvidos com a cultura é capaz de
promover a manutencdo e organizacdo das praticas culturais nos ambientes
universitarios, pautadas pela diversidade tanto de atores sociais e politicos, como das
proprias atividades. O Quadro Geral apresentado abaixo, aponta o inicio da pesquisa

dessa relacdo entre universidade publica federal e produtores culturais:

Quadro Geral: Universidades e produtores

REGIAD %Nslgggéé?fl‘g UNIVSECI:?CS):\I/?:ADE PRODL;TORE DIREDTé)RNES TOTAL
PRODUCAO CULTURAIS | PRODUCAO

NORTE 10 9 9 4 13
NORDESTE 18 12 61 8 69
CENTRO-

OESTE 5 4 19 5 24
SUDESTE 19 16 76 5 81
SUL 11 8 23 7 30
TOTAL 63 49 188 29 217

Fonte: a autora, 2021.
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Analisando a situagdo do produtor nas universidades, aponta-se que 49 destas
instituicGes possuem esse profissional e apenas dois estados da federacdo ndo os tem, o
Piaui e Sergipe, ambos da regido Nordeste, conforme Grafico 1. A regido Sudeste
concentra 0 maior nimero de universidades com produtores, sdo 16, e também € a
localidade que mais emprega, sdo 81 efetivos. Vale destacar que a Universidade Federal
do Rio de Janeiro € aquela com o maior efetivo sdo 34 produtores, nimero significante
ndo sé para o Estado, mas se considerarmos que a segunda colocada, também do Rio de
Janeiro, a Universidade Federal Fluminense atua com 14 profissionais, conforme
Grafico 2. Para S&o Paulo, centro produtor do pais, o nimero de 1 produtor apenas em
sua Universidade Federal de Sdo Paulo e mais 1 na de Sao Carlos, ndo comungam com
a capacidade de producdo artistico-cultural da regido. Neste caso, a autonomia
universitaria estd bem evidenciada e a falta de uma estrutura e de pesquisa sobre 0s
técnicos da cultura fazem com que nem a prépria gestdo dessas instituicbes saibam que
ha o cargo de produtor e principalmente o que ele pode desenvolver e promover dentro
das instancias. Ja Minas Gerais, um estado que concentra 11 universidades que possui,

apenas 1 ndo possui produtor, e dos 22 produtores, 7 estdo na Federal de Minas Gerais.

Gréfico 1: Produtores por Estado
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Fonte: a autora, 2021.
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J& o Nordeste fica em segundo com 12 instituicbes e 69 profissionais. Neste
caso, 3 universidades possuem 11 produtores, a Universidade Federal do Ceara, de
Pernambuco e da Paraiba, com destaque na Ultima por ser um estado pequeno e nao
apresentar politicas de cultura consolidadas na regido, ainda assim, possui gestores que
solicitaram esses profissionais. Outro destaque é a Universidade Federal do Maranhéo,
gue conta com 8 produtores, assim como a de Alagoas, também com 8, e nestes casos,
sO0 ha uma universidade federal para atuar em todo o estado, sendo a Gltima ainda mais
relevante, por ser um estado de pequeno porte, com um nimero grande de profissionais.
Ainda sobre o Nordeste, pelo sentido oposto, as universidades na Bahia possuem uma
situacdo curiosa, 3 das 5 possuem 9 produtores, desses 6 estdo na Federal da Bahia, uma
instituicdo que tem em sua génese a cultura em papel de destague e que foi uma das
primeiras no pais a implementar o curso de produgdo cultural, sendo um celeiro de

pesquisas em gestdo, politica e producdo cultural e possuindo tdo poucos produtores.

Gréfico 3: Produtores por Instituicdes

40
34

UFF
UFSCAR
UNIFESP

oo
£8
2 Z=
|

UFRR
UFT
UFAL
UFPE
UFRPE
UFES
UFMG
UNIFAL
UFJF
UFLA

o
Tt
555 Z >

UFBA
UFRB
UFC
UFCA
UNILAB
UFMA
UFPB
UFCG
UFRN
UNB
UFG
UFMT
UFGD
UNIFE|
UFOP
UFU
UFV
UFTM
UFVJM
UFRJ
UNIRIO
UFPR
UNILA
UFRGS
UFSM
UNIPAMPA
UFPEL
UFSC
UFFS

Fonte: a autora, 2021.

Apesar das 11 universidades que possui 0 Sul do pais, em apenas 8 delas ha 30
produtores, sendo a Universidade Federal do Rio Grande do Sul aquela que abriga o

maior numero com 12 desses profissionais. Destaque para os 4 da Federal dos Pampas,
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e dos 2 da Universidade Federal da Fronteira do Sul, esta ultima atuando na divisa do
pais com Argentina, Paraguai e Uruguai, tendo toda a cultura latina e também o contato
direto com o espanhol, enquanto linguagem para trabalhar.

J& no Norte, 9 das 10 instituicdes possuem o profissional, sendo 13 deles ao
todo. Importante perceber duas nuances, apenas a instituicdo mais nova nao possui
produtor, em todas elas o numero de profissionais estd entre 1 ou 2, bem como o
numero por estado esta equiparado.

O Centro-Oeste conta com 4 universidades, com 24 produtores, 13 concentrados
na Universidade Federal de Brasilia, a capital federal do pais. O destaque fica na
Federal do Mato Grosso que atua com 6 desses profissionais, pois apesar de grande em
extensdo, o estado é tipicamente agrario com baixos indices de desenvolvimento
urbano, provando novamente que a autonomia universitaria e a importancia gerencial
que a instituicdo promove na cultura é que determina o quanto sera investido em
profissionais da mesma.

Os numeros apontam ainda uma concentracao significativa em grandes centros
urbanos do pais. O esforco de descentralizacdo realizado em alguns governos na
redemocratizacdo ndo comportou a situacdo funcional e estrutural das instituicGes de
ensino superior, inclusive no que diz respeito a interiorizagdo das mesmas, estando a
grande maioria com suas sedes nas capitais dos Estados.

Quando a classificacdo por género, ainda é um quadro deficiente por ser binario
e ter sido colhido apenas por dados dos portais e ndo em questionario direto com 0s
produtores, assim, na analise ha um equilibrio entre homens e mulheres, elas apenas
15,1% a mais que eles.

Quanto a formacdo, o Grafico 3 aponta 24 formacgbes distintas entre 0s
produtores. Atualmente, no servigo publico, esses profissionais precisam ter nivel
superior e que se adequar as condicOes da Lei N° 11.233, de 22 de dezembro de 2005,
que descreve o Plano Especial de Cargos da Cultura e a Gratificacdo Especifica de
Atividade Cultural (GEAC), extinguindo e unindo varios cargos para criar produtor
cultural; e do Decreto N° 5.824, de 29 de junho de 2006, que regula os procedimentos
para a concessdo do Incentivo a Qualificacdo e efetivacdo do enquadramento por nivel

de capacitacdo dos servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
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Administrativos em Educacdo, que aponta o curso de Comunicagdo como pré-requisito
para o cargo, lembrando que a época os cursos de Producdo Cultural estavam ainda
eram poucos e jovens, ndo sendo inclusos na regulamentacdo. Sobre o nimero de nao
encontrados, como a pesquisa € feita com a base de dados extraida da Plataforma Lattes,
apenas aqueles produtores que tem curriculo cadastrado na plataforma foram

contabilizados, mas sabendo que todos possuem nivel superior.

Gréfico 3: Produtores por Formacao

@ JORNALISMO

@ RELAGOES PUBLICAS
PUBLICIDADE

@ NAO ENCONTRADO

@ COMUNICAGAO SOCIAL

@ DIRETO

@ PRODUGAD

@ HISTORIA

@ DESIGN

@ DESENHO E PLASTICA

. RADIALISMO

@ RADIDETYV

@ FILOSOFIA

. COMUNICAGAO ORGANIZACIONAL
CIENCIAS SOCIAIS

@ DANGA

. CINEMA

@ LETRAS

@ ARTES PLASTICAS

@ ARTES

@ PEDAGOGIA

@ ARQUITETURA

. PINTURA

@ TEATRO

Fonte: a autora, 2021.

Ainda sobre formacdo, os produtores tem a tendéncia, principalmente devido ao
seu Plano de Cargos e Carreiras, a continuarem os estudos pos-graduacdo. Assim, 0
Grafico 4 mostra que apenas 25 produtores ainda estdo apenas com a graduacao,
lembrando que o mesmo numero de ndo encontrados na formacdo se repete na pos-
graduacdo, devido a mesma razdo anterior. Mas 0s numeros de pesquisadores sdo
expressivos, além dos 45 especialistas, 76 ja sdo ou estdo para possuir o titulo de
mestrado e 39 estdo ou ja possuem o curso de doutorado. Para além dos titulos, as
pesquisas se voltam ndo s6 a producdo cultural, mas todas as areas que envolve cultura,

desde linguistica a artes, e muitos estdo engajados em centros, observatdrios, grupos ou
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coletivos de pesquisa no pais, além de suas atividades como técnicos. Além disso,

muitos sdo professores convidados em suas universidades, se tonando transmissores de

conhecimento, também participam dos eventos de divulgacdo cientifica e publicam

artigos e livros sobre cultura.

Gréfico 4: Produtores por Titulo
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Fonte: a autora, 2021.

Os produtores estdo em todas as partes nas universidades federais, o Grafico 5

mostra que 55 deles, estdo lotados diretamente nas unidades que coordenam 0S cursos,

lidando com os mais diversos projetos de cultura, sem necessariamente estarem

desviados de funcéo.

Gréfico 5: Produtores por Lotacdo de Trabalho
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Fonte: a autora, 2021.
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Ainda, 36 desses profissionais atuam diretamente nos equipamentos culturais
das universidades, considerando espacos culturais e corpos estaveis neste conceito.
Assim, adotou-se o conceito de espaco cultural delimitado no livro “Um lugar para 0s
espacos culturais: gestdo, territdrios, publicos e programagdo”, organizado por Giuliana
Kauark, Plinio Rattes e Nathalia Leal (2019), quando entende como esses espagos 0S
locais fisicos que nascem para comportar atividades culturais, assim sdo considerados
nesse escopo: museus, galerias, pinacotecas, cinemas, salas de exibicdo, laboratorios de
cultura, observatérios, entre outros espacos criados e geridos para esse fim pelas
universidades, ndo considerando espagos como pragas, ruas, salas de aula, espagos de
convivéncia estudantil ou similares. E, adota-se corpos estaveis em detrimento a grupos
artisticos, por considerar que o primeiro abrange mais atividades e o segundo que
garante apenas a arte no escopo, entédo, ao referir-se a corpos estaveis esta se dispondo
do conjunto de grupos que trabalham em sua natureza com cultura e que séo geridos
pela universidade, tais como: orquestras, coros, corpos cénicos, companhias de artes
cénicas, grupos para-folcloricos, grupos de cultura afro-amerindia, entre outros,
considerando que ndo compdem esse atividades e composicdes geridas pelos estudantes.
Todos séo equipamentos culturais.

Os outros produtores trabalham diretamente com a administragdo central das
universidades, distribuidos em 6rgédos de assessoria, pro-reitorias ou mesmo diretamente
ligados aos gabinetes de reitores e vice-reitores, sendo 49 deles ligados a pro-reitoria de
extensdo, lembrando os trés pilares da universidade, ensino, pesquisa e extensdo. Além
disso, 30 produtores atuam em assessorias de comunicacdo ou similares, e 23
diretamente ligados a universidades que possuem um setor com status de pro-reitoria
especifico para cultura, ou seja, o setor estd subordinado diretamente a reitoria.
Pensando neste ponto, a universidade que se organiza dessa forma esta colocando a
cultura de forma estratégica dentro da estrutura administrativa, enfatizando o poder que
a cultura exerce dentro desse espago disputado.

Para finalizar a andlise dos dados, apenas um ponto de promocdo desse
profissional. O cargo de produtor cultural ndo esta ligado diretamente a gestdo da
cultural, dentro ou fora dos muros das universidades, mas ao longo do trabalho, varios

produtores se revelam 6timos gestores, assim até dezembro de 2020, 34 produtores
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exerciam algum tipo de cargo de chefia na estrutura universitéria, desde coordenacdo,
diretoria ou assessoria, numero bem maior se considerarmos que muitos ja estiveram
neste cargo e sairam ao longo de sua carreira de servidor publico.

Assim, refazer a historia desses profissionais é ainda um caminho interessante de
pesquisa, pensar em onde eles atuam, se suas possibilidades de atuacdo sdo realmente
atingidas, se eles atuam na mesma linha em que pesquisam, as possibilidades séo
inimeras, inclusive para ampliacdo do escopo de trabalho dos mesmos. Para que isto
ocorra de forma concreta, a importancia da construcdo de politicas culturais nas
universidades publicas federais brasileiras é fundamental, inclusive na consolidacédo e
atuacdo dos produtores culturais dentro dessas instituicdes. Nessas instancias, o papel
dos profissionais envolvidos com a cultura é capaz de promover a manutencdo e
organizacdo das praticas culturais nos ambientes universitarios, pautadas pela
diversidade tanto de atores sociais e politicos, como das préprias atividades.

Essa pesquisa € o inicio de uma andlise mais profunda sobre os produtores e seus
muitos modos operantes dentro das universidades publicas federais, a fim de promover
mais iniciativas que fortalecam e estabelecam didlogos entre a cultura e as instituicdes

de ensino superior no Brasil.
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PRODUC;AO CULTURAL E MAQUINA DE GUERRA: APONTAMENTOS E
EXPERIENCIAS SOBRE CULTURA, UNIVERSIDADE E NOMADISMO

Gabriel Cid de Garcia®

Resumo: Este texto abordara algumas breves observacdes sobre meu ingresso e atuagéo
no cargo de Produtor Cultural na Universidade Federal do Rio de Janeiro, procurando
desenvolver uma genealogia capaz de situar os trabalhadores em seu fazer,
especialmente em se tratando da producdo cultural naquela instituicdo de ensino. O tom
ensaistico e mais pessoal da escrita, a partir de relato de experiéncia, procura trazer a
expressao singularidades de determinada forma de atuacao e narragcdo sobre aspectos de
seu ser e seu fazer, ndo deslocado de uma histéria e de perspectivas que carregam
elementos para uma maneira radical de “dimensionamento de pessoal”. AsS
interconexdes colocadas em jogo pela dimensdo cultural do “ser ¢ fazer” dos técnicos
nas universidades (em especial, no relato deste texto, da acdo dos produtores culturais),
faz com que o lugar da cultura seja problematizado e colocado em evidéncia, for¢cando
rearranjos de forcas. Importa, neste momento, ressaltar o papel importante da criacéo e
organizacdo destas coletividades para as dindmicas de atuacdo laboral nas
universidades, pois delas decorrem justamente a criacdo de pertencimentos nomadicos
que criam, transversalmente, formas de existéncia.

Palavras-chave: Cultura, Universidade Publica, Produtor Cultural.

Em 2008, aconteceu o primeiro concurso para o cargo de Produtor Cultural na
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Era uma época de muitos concursos,
gue aconteceram também em anos seguintes, acabando por arregimentar diversos novos
ingressantes, em uma variedade grande de cargos, na carreira dos servidores técnico-
administrativos em Educagdo. Tais profissionais, uma vez na UFRJ, seriam
responsaveis por intensificar anseios e questdes ligadas ao perfil do técnico-
administrativo na universidade e, em especial, em relacdo as questbes ligadas a
dimensdo cultural desta instituicao.

Este texto abordara algumas breves observacgdes sobre meu ingresso e atuacao
neste cargo, procurando desenvolver uma genealogia capaz de situar os trabalhadores
em seu fazer', especialmente em se tratando da producdo cultural na UFRJ. O tom

ensaistico e mais pessoal da escrita, a partir de relato de experiéncia, procura trazer a

2 Produtor Cultural da SeCult-FE/UFRJ, email: gcid@ufrj.br.
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expressao singularidades de determinada forma de atuagdo e narragdo sobre aspectos de
seu ser e seu fazer, ndo deslocado de uma historia e de perspectivas que carregam
elementos para uma maneira radical de “dimensionamento de pessoal”.

A partir de aproximagdes com alguns conceitos da filosofia contemporénea,
procuraremos ao fim pensar o trabalho da produgdo cultural como poténcia némade,
detentor de um movimento instaurador tanto de possibilidades de existéncia dentro da
universidade, bem como de existéncias entre a universidade e seus publicos — 0 que
entendemos como uma dimensdo instituinte de atuagéo.

Ingressei na UFRJ naquele mesmo ano de 2008, por meio daquele primeiro
concurso, enquanto cursava o segundo ano do doutorado em Literatura Comparada na
Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ). A perspectiva do concurso me veio
como uma possibilidade de ingressar em um trabalho estavel, ndo dependendo da bolsa
com tempo limitado que eu recebia na época (que duraria apenas o tempo em que eu
cursasse 0 doutorado, por no maximo 4 anos), muito menos com o salario mais
precarizado de professor substituto.

Antes deste concurso, ja havia trabalhado em outras instituicdes de ensino como
docente, no Colégio Pedro Il e em pré-vestibular social da Fundacdo Cecierj. Desde
2002, no entanto, eu estive vinculado ao Museu de Astronomia e Ciéncias Afins
(MAST), tendo iniciado uma trajetéria como bolsista Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e depois continuado como bolsista Programa de
Capacitacdo Institucional (PCI), atuando com pesquisa na Coordenacdo de Educacdo
em Ciéncias. Tendo ingressado no MAST ainda no meio da minha graduacdo em
Filosofia na UFRJ, a busca pelo museu se deu pelo fato de trilhar caminhos de atuacéo
com a producdo de conhecimento de maneira nao-formal, em um espaco que privilegia
a interdisciplinaridade e as trocas entre as areas do conhecimento, percebendo a ciéncia
como ndo separada da cultura. Nao comecei a fazer ali apenas pesquisas ligadas a
educacao, histdria da ciéncia e divulgacdo cientifica, mas também atuava intensamente
com as praticas e atividades de um museu, atendimento de publico, mediacéo,
planejamento, curadoria e elaboracao de exposicdes, etc.

E importante salientar o ambiente saudavel de trabalho encontrado no MAST,

com reunides acolhedora e democréaticas — onde o espirito de equipe, o afeto e a
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urbanidade eram caracteristicas sempre presentes. Esta abertura as vozes dos entdo
estudantes bolsistas nos dava a sensacdo da dimensdo instituinte de nossa atuacdo, onde
ideias e propostas eram discutidas, ajustadas e postas em pratica. De alguma forma, este
modo de organizagdo das rotinas de trabalho fez com que associasse, como uma
dindmica de trabalho que me envolvia por completo, as seguintes dimensdes: a da
pesquisa, a da pratica em divulgacdo cientifica e cultural, e também a de atividades de
ensino e educacgdo ndo-formal, lidando com publicos diversos.

Em 2004, comecei a desenvolver no MAST um projeto de cineclube que
articulava perspectivas filoséficas para trazer reflexdes sobre filmes diversos, em
didlogo com diferentes areas do conhecimento. A atividade passou a ser parte da
programacdo do fim de semana do museu, tendo acontecido de 2004 a 2006%. A
atividade fez com que eu cotejasse elementos da minha formacdo em Filosofia com o
campo da producdo cultural, ou seja, naquele momento, ligado aos centros de ciéncia e
cultura, & divulgacédo cientifica e cultural, o que me motivou a ndo apenas atuar neste
campo, mas a pensa-lo e me associar com outros profissionais e pesquisadores que
também estavam a ele ligados de modo potente e expansivo.

Interessa notar aqui 0 movimento — que muitos podem chamar de distanciamento
— empreendido na graduagéo: no lugar de uma formacéo tradicional, no qual a pesquisa
e a extensdo se dao em projetos da prépria universidade, buscou-se a atuacdo em um
centro cultural externo, sem relacao direta formal com o curso ou com as disciplinas que
ora cursava. Embora tenha formalizado grande parte da atuacdo no museu como tempo
requerido para a Licenciatura, a atuagdo com pesquisa e a pratica no campo da educacao
ndo-formal ampliaram a possibilidade de atuacdo académica, assim como minha
percepcao sobre as questdes filoséficas que atravessavam estes campos.

Retornando ao concurso de 2008, na UFRJ: das 175 vagas ofertadas, 7 eram
destinadas ao cargo de Produtor Cultural (sendo uma vaga reservada para pessoa com
deficiéncia), um cargo de nivel superior cujos pré-requisitos eram, naquele ano, a
graduacdo concluida nas diversas habilitagcbes de Letras ou Artes ou Comunicagdo
Social ou Ciéncias Humanas. Fiquei bastante animado ao ler as atribui¢des do concurso
para o cargo, que incluiam, por exemplo, atividades de planejamento e gestdo cultural,

aludindo ao incentivo e a promocdo da cultura; incluiam também planejamento,
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organizacdo e divulgagéo de programas e projetos culturais, promogéo da integracao
entre a criacdo artistica e a geréncia administrativa voltada para a producao executiva
nas diversas modalidades da mdasica, das artes cénicas, das artes visuais, de artes
integradas, da producdo audiovisual e editorial; além de mencionarem a atuacdo em
curadoria e organizacdo de mostras, exposicoes e festivais em diversas areas artisticas e
divulgacao cientifica.

Percebi de imediato, ao tomar conhecimento dos temas e questdes mais
especificas ligadas ao cargo, que poderia ser justamente o caminho que eu sempre ja
estava trilhando, nos percursos de iniciagdo cientifica e de pesquisa em um museu. No
entanto, para um observador desavisado (e mais corriqueiro do que se possa imaginar
naquela época), alguém que estd no meio de um curso de doutorado, ingressar em um
concurso para cargo técnico-administrativo na universidade nédo era algo visto com bons
olhos em termos de construgdo de uma carreira académica. Parecia que a carreira dos
Técnicos Administrativos em Educacdo (TAE) era vista com desdém e, quando se
cogitava, muitos no meio académico, preocupados com uma escalada tradicional de
posicdes de docéncia, a entendiam como algo transitorio, Gtil enquanto ndo surgisse
alguma oportunidade de ingressar em uma carreira docente. Sempre desconfiei desta
visada discriminatoria.

Ao ser aprovado no concurso e ingressar finalmente na UFRJ como um servidor
técnico-administrativo em educacdo, percebemos um corpo bem diverso nos
ingressantes no cargo de Produtor Cultural (a maioria oscilando no mesmo perfil,
advindos das ciéncias humanas, da comunicacdo ou mesmo do proprio curso de
producdo cultural da UFF - alguns com uma carreira profissional j& estabelecida na
producdo cultural, ligados ao campo das artes, outros mais voltados para trajetorias
académicas nas ciéncias humanas, sendo que, em muitos casos, estas trajetdrias se
fundiam). Ainda que houvesse uma pluralidade de trajetdrias e procedéncias, a maioria
entretinha lacos de afinidade bastante fortes, especialmente por se tratar de uma
multiplicidade de perspectivas agora circunscrita ao dado comum deste nome do cargo:
Produtor Cultural.

A logica do ingresso no cargo fez com que cada um fosse lotado, seguindo

alguns critérios, em unidades especificas da UFRJ. Alguns colegas chegaram a ser
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lotados juntos em alguma unidade (especialmente algumas unidades que arregimentam,
de modo mais organico, produtores culturais), enquanto outros foram lotados sozinhos
em unidades mais especificas e isoladas. Apesar de relacionada a alguma politica de
pessoal que prevé o acompanhamento e o0 bem-estar daquele trabalhador, esta forma de
distribuicdo de profissionais acaba levando pouco em conta a potencialidade do campo
da cultura e sua relacdo com todas as unidades da universidade, sejam elas mais
voltadas ao ensino ou mais voltadas as atividades culturais de fato. Ignora-se, em grande
parte, o fato de que a propria universidade é um grande centro cultural.

Cabe notar que, sendo a primeira vez que a UFRJ recebia profissionais deste
cargo (ainda que tivéssemos atividades mais ou menos similares em atuacao), muitos
notavam um deslocamento entre sua trajetoria pregressa e o trabalho que passou a ser
realizado na universidade (como se 0 ingresso no servico publico fizesse com que
aquele trabalhador retornasse a uma espécie de tabula rasa profissional). Por conta de
minha colocacdo, tive a sorte de comecar a atuar em uma unidade escolhida por mim,
inserida na area de divulgacdo cientifica e educacdo ndo-formal (ou seja, uma natureza
similar aquela na qual eu vinha atuando desde 2002).

No entanto, aquilo que em 2008 era visto como uma potencial abertura da UFRJ
a um tipo de profissional que atuaria na intensificacdo de diversas acOes ligadas a
producdo de cultura, foi se desguarnecendo com o tempo, nos editais de concursos dos
anos seguintes: em alguns anos, foram limitados os pré-requisitos para ingresso no
cargo (passou-se a ndo aceitar pessoas com graduagdo em ciéncias humanas), bem como
a marca hierdrquica nas atribuicdes, que passaram a ser taxativas quanto a possivel

13

posicdo de subalternidade, onde o trabalho aparece condicionado a frase “sob
supervisao superior”. Desta forma, o que antes havia de fervor interdisciplinar para o
cargo de produtor cultural, também acabou se perdendo com a imposicdo de certas
restricdes na formacéo dos candidatos.

Destaco que somente hoje, em 2020, ha& um ensaio de uma mobilizacdo e
organizagdo maior em torno de questbes ligadas & cultura e ao oficio da producéo
cultural nas universidades publicas, com a articulacdo de produtores culturais e demais
trabalhadores da cultura por meio de foruns de politica de cultura, articulando

produtores de todo o pais, e demais eventos que se propdem a pensar, desde a base, a
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construcdo de maior organizacao das coletividades e também das politicas culturais para
as universidades. No entanto, este movimento ainda é incipiente, dado o pouco
protagonismo e autonomia destinada aos profissionais da cultura.

Apesar do desejo e paulatino movimento dos servidores técnico-administrativos
em educacdo por uma atuacdo mais autbnoma e protagonista na cena universitaria,
ainda existem barreiras, tanto nas estruturas de conselhos superiores quanto na propria
concepcao institucional tradicional de universidade que se busca ampliar. No lugar de
ser entendida como pilar estanque e imutavel daquilo que se preserva no tempo, uma
instituicdo (e, sobretudo, a universidade) poderia acolher e incorporar os fluxos capazes
de torna-la cada vez mais potente, expandindo-se para dar conta da complexidade
crescente do mundo. Como bem notou, de maneira pioneira, Jodo Eduardo Fonseca:

sera um equivoco e um problema ignorar as demandas interpostas
pelos técnicos administrativos pelo reconhecimento e pela valorizagéo
do papel social de seu trabalho no interior das IFES, assim como suas
proposi¢des quanto ao carater, a estrutura e ao funcionamento destas
instituicdes (FONSECA, 1996, p. 233).

Né&o se trata aqui apenas de uma questdo ligada a producédo cultural, mas uma
realidade que envolve o cenario dos técnico-administrativos em educacdo como um
todo, bem como as mudangas que eles suscitam no ambiente universitario. Segue
Fonseca:

(...) ndo resolve a questdo exclui-los dos processos e das instancias
que debatem e governam a Universidade, nem desqualificar ou
ridicularizar suas pretensdes. As condic@es e iniciativas que fizeram
emergir sua praxis fazem parte do processo social mais amplo que,
inexoravelmente, vai, em seu curso, criticando as estruturas da
sociedade (FONSECA, 1996, p. 233).

A este respeito, convém notar que, em muitos meios e internamente as
universidades, ainda se percebe a ‘cultura’ como uma dimensao ligada as artes e
espetaculos, como matéria de algum suplemento de jornal, um ‘Caderno B’, enquanto
podemos imaginar ‘cultura’ a partir de acep¢fes que incluem ai a prépria ciéncia, o
conhecimento cientifico, assim como o artistico. Neste caminho, quando se procura
pensar a cultura e a universidade, uma questdo sempre recorrente € a relacdo com a
extensdo universitaria. Independentemente de haver ou ndo um dialogo mais explicito

entre areas do conhecimento distintas, had producdo de conhecimento nas artes, assim
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como na biologia, na quimica, na historia, podendo haver relacdo destas areas com
outras esferas das sociedades, outros “publicos”.

Gosto de levar em consideracdo a elaboracdo feita por Gilles Deleuze e Félix
Guattari (2004), por exemplo, para quem a arte, a ciéncia e a filosofia sdo formas de
pensamento distintas, sem hierarquias possiveis, cada uma operando por métodos
especificos de se relacionar com o real. Uma forma possivel de pensar a cultura seria
admitir o entrelacamento entre estas formas de pensamento e a¢bes humanas,
proliferando a producdo de sentidos e expressdes sobre/com/do real. No lugar de
processos dominantes de producéo de subjetividades, apostar, tal qual Guattari e Rolnik,
nos “processos de singulariza¢ao” (1996) como metodologia possiveis para a produgédo
cultural.

A cultura perfaz uma dimensdo micropolitica que atravessa todas as esferas da
atuacdo na universidade — quer estejam elas no ensino, na pesquisa ou na extensao —
além de incorporar ainda formas de produgdo de conhecimento outras, que dizem
respeito a educacao ndo-formal, a criacdo de espacos nos quais a arte e a educacao se
desenvolvem e produzem transformacGes, conhecimentos e maneiras plurais de se
enxergar a si mesmo e ao mundo.

Levando em conta as proposi¢des de Fonseca sobre a presenca e acdo dos
servidores TAEs para a renovacdo da instituicdo universitaria, e ainda também a
potencialidade da atuacdo dos produtores culturais, em um contexto de ampliacdo das
formas de se entender a cultura, pode-se dizer que hd um movimento disruptivo de
atuacdo que convoca a nogcdo de nomadismo. Para Deleuze e Guattari, esta nogdo se
relaciona com concepgdes dinamicas e heterogéneas de relacdo com o mundo, opostas a
fixidez e imutabilidade de um estado de coisas avesso a renovacdo — tal renovacao,
entendida aqui, como propriedade mesma da vida.

Os autores identificam nos némades a imagem de uma entidade coletiva, capaz
de ser entendia como uma “maquina de guerra”. Esta denominag¢do de um coletivo
como “maquina” pretende designar o fato de que os proprios némades se definem por
suas funcBes, um automatismo cuja prerrogativa reside nas formas pelas quais habitam
espacos especificos de maneira heterogénea (BOGUE, 2007, p. 130), desafiando os

mecanismos dominantes de uniformizacao das subjetividades. Trata-se de acolher uma
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forca impessoal como modo de definir um modo de pensamento externo as capturas
unificadoras, tracando maneiras de ocupar um espaco e nele operar metamorfoses.

Uma das caracteristicas que mais nos importam para esta aproximacao entre o
nomadismo e o lugar da producdo cultural nas universidades, é que a ‘maquina de
guerra’ colocada em movimento acaba por criar, no fluxo desta constru¢do, o proprio
espaco que procura habitar. Deste modo, ela prenuncia um agir instituinte. Como
salienta Bogue, ela ¢ uma maquina de “vagar”, “produzindo seu proprio habitat e
ampliando este habitat a medida que vagueia” (BOGUE, 2007, p. 130, traducéo
nossa)'.

De acordo com Deleuze e Guattari, procurando melhor definir esta coletividade
presente nos ndmades, seria preciso dar atencdo aos movimentos menores, as
interconexdes inesperadas que se insinuam, dando a ver novas formas de existéncia e
producéo do novo:

O que queremos dizer, na verdade, é que 0s corpos coletivos sempre
tém franjas ou minorias que reconstituem equivalentes de maquina de
guerra, sob formas por vezes muito inesperadas, em agenciamentos
determinados tais como construir pontes, construir catedrais, ou entdo
emitir juizos, ou compor masica, instaurar uma ciéncia, uma técnica...
(DELEUZE; GUATTARI, 2007, p. 32-33).

As interconexdes colocadas em jogo pela dimensdo cultural do “ser e fazer” dos
TAEs nas universidades (em especial, no relato deste texto, da acdo dos produtores
culturais), faz com que o lugar da cultura seja problematizado e colocado em evidéncia,
forcando rearranjos de forcas. Ndo pretendo, no espaco que me cabe com este texto,
esgotar temas que em Si mMesmOS mereceriam uma exposicdo pormenorizada, mas
apenas apontar estratégias, vislumbrando aprofundamentos e caminhos para
perspectivas possiveis de se pensar a cultura na universidade. Importa, neste momento,
ressaltar o papel importante da criacdo e organizacdo destas coletividades para as
dindmicas de atuacdo laboral nas universidades, pois delas decorrem justamente a
criagdo de pertencimentos nomadicos que criam, transversalmente, formas de
existéncia.

Utilizei estes breves apontamentos sobre o cargo de Produtor Cultural para
chamar atencdo para uma constante que tenho percebido, nestes mais de dez anos de

UFRJ, em relagdo ao trabalho dos TAEs em geral: séo raros 0s espagos e o incentivo
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para que existam modos de acdes e trabalhos protagonistas, que permitam ao
trabalhador se perceber como agente de seu trabalho, em assonancia com sua trajetoria
pregressa e suas perspectivas para o porvir.

No entanto, tais iniciativas e espagos existem na universidade. S&o poucas, raras
e exemplares, na contramdo desta tendéncia, as diversas acOes instituintes que renovam
os ares e permitem ao TAE este respiro, formas de ocupacdo e resisténcia que instauram
novos modos de trabalho e arranjos institucionais. Um respiro que se faz, a cada dia,
mais profundo e necessario. Visto que a trajetéria da carreira dos TAEs se confunde
com as lutas para garantir espacos, direitos e vozes na cena universitaria, convém pensar
em um futuro no qual os desejos coletivos se materializem em formas institucionais de
acolher o novo, aberto as maneiras de tracar, construir e ocupar caminhos, de inventar e

reinventar a cada dia o espacgo plural da universidade e 0s nossos modos de ser e fazer.

Notas

' O presente texto é um desdobramento do trabalho de conclusdo do curso de extens&o
‘O ser e o fazer técnico-administrativo nas universidades publicas’, uma iniciativa
elaborada por TAEs da UFRJ e coordenada por Simone Silva, no segundo semestre de
2020. Agradeco a equipe do curso pela oportunidade privilegiada para pensarmos o
nosso ser e fazer.

" Quando ingressei na UFRJ, pude dar prosseguimento a este projeto, o Ciéncia em
Foco, gque aconteceu na Casa da Ciéncia da UFRJ de 2009 a 2016. Quando passei a
atuar Faculdade de Educacdo da UFRJ, a partir de 2016, passei a coordenar outro
projeto de extensdo de cineclube, Pedagogias da Imagem, que segue ativo.

i «(.) producing its own habitat and extending that habitat as it wanders.”
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UM OLHAR SOBRE OS DESAFIOS E AS PERSPECTIVAS DA PRODU(;AQ
CULTURAL NO CONTEXTO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS DA REGIAO
NORTE

Selmar de Souza Almeida Levino®

Resumo: Este artigo apresenta um relato de experiéncia, na condi¢cdo de produtora
cultural da Universidade Federal de Roraima (UFRR), participante da organizacao dos
Encontros de Cultura das Universidades Publicas da Regido Norte e do Forum Nacional
de Gestdo Cultural das Instituicdes Pablicas de Ensino Superior (FORCULT), entre os
anos de 2013 a 2020. Este proporcionou-me refletir na condicdo de produtora cultural
da UFRR, a importancia das Instituicdes Publicas de Ensino Superior (IPES) estarem
em constante alinhamento quanto as preocupagfes que circundam as iniciativas
artisticas e culturais oriundas de acbes de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Nota-se que a
promocao da cultura é vista pelas IPES e pela sociedade como agdo positiva, no entanto,
na maioria das vezes, esse reconhecimento nao se reflete na priorizacdo de recursos
destinados para atendimento desta area que perpassa niveis de ensino e dialoga com as
mais diferentes areas do conhecimento.

Palavras-chave: Cultura, Universidade Publica, Produtor Cultural.

1. INTRODUCAO

A éarea tematica da Cultura é uma das linhas de atuacdo da Extensdo
Universitaria que muito tem contribuido na maior integragdo da comunidade académica
com a sociedade em geral. A arte, a cultura e suas mais diversas formas e linguagens
fazem parte e constituem um dos mais significativos legados que potencializam e
valorizam a pluralidade participativa como exercicio da cidadania.

O objetivo deste artigo é apresentar um relato de experiéncia, na condicdo de
produtora cultural da Universidade Federal de Roraima (UFRR), participante da
organizacao dos Encontros de Cultura das Universidades Publicas da Regido Norte e do
Forum Nacional de Gestdo Cultural das Instituicbes Publicas de Ensino Superior
(FORCULT), entre os anos de 2013 a 2020.

Nesta oportunidade, é necessario pontuar algumas referéncias relacionadas aos

desafios da regulamentacdo da profissdo de produtor cultural e a trajetéria da

3 Produtora Cultural da UFRR. Mestre em Sociedade e Fronteiras (UFRR). E-mail:
selmar.01@gmail.com
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organizacdo dos encontros regionais de Cultura como iniciativas institucionais que
revelam um tempo de muita producao, circulacdo e projecdo de habilidades e talentos
artisticos até entdo na espiral do siléncio.

O debate acerca do papel de articulagdo dos agentes e produtores culturais das
IPES na organizacgdo, orientacdo, incentivo a formulacdo e consolidacdo de politicas
culturais, bem como, a troca de experiéncias relacionadas a gestdo publica da cultura
nas IPES tem relevancia e pode acrescentar uma maior compreensdo sobre a amplitude
da proposta das agendas de cultura que precisam ir muito além da producdo de eventos

e organizagdo de mostras regionais e nacionais.

2. 0 PROCESSO DE FORMACAO ACADEMICA DO PRODUTOR

A institucionalizacdo da oferta de um Curso de Graduacdo em Producao Cultural
ocorreu somente no ano de 1995 pelo Departamento de Artes da Universidade Federal
Fluminense (UFF) e em 1996 pela Universidade Federal da Bahia (UFBA). Apds duas
décadas de criacdo, o numero de Instituicdes com cursos de Graduacdo na area de
Producéo Cultural continua aquém da necessidade real das instituicoes.

A profissdo do produtor cultural é regulamentada pelo Conselho Federal de
Administracdo (CRA), por meio da Resolu¢cdo Normativa CRA 374, em sua alinea "r",
cria o registro profissional do produtor cultural. Apesar da existéncia de cursos de
Graduacdo em Producdo Cultural, o ingresso do produtor cultural no mercado de
trabalho acontece na maioria das vezes por meio de vivéncias praticas, sem a exigéncia
do diploma de Graduacdo pelo menos em areas correlatas. No caso das Instituicdes
Publicas de Ensino Superior (IPES) o ingresso ocorre por meio de concursos publicos,
sendo que os primeiros seletivos para o cargo de produtor cultural pelas IPES e por
outros 6rgdos da Administracdo Publica Federal ocorreram no ano de 2006. O cargo
antes desta data existia com outras nomenclaturas, dentre eles, o cargo de Programador
Cultural.

De acordo com o Portal da Transparéncia existem 217 produtores culturais com
vinculo de servidores publicos, selecionados via concurso publico, para os quais exigiu-
se formacdo em Nivel Superior. Quanto a area de formacdo, o curso de Comunicagédo

Social é o0 que mais concentra esses profissionais. Ao todo sdo 149 produtores culturais
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com formacdo na area de Comunicacdo Social, sendo 51 profissionais formados em
Jornalismo; 37 em Publicidade; 31 em Comunicacdo Social sem especificar a
habilitacdo; 15 em Relacdes Publicas; sete em Radialismo; quatro em Radio e TV e
quatro em Cinema. Observa-se que a formacgdo em Producéo representa menos de 1%
dos profissionais (BRASIL, 2020).

Os estudos sobre a producao cultural no Brasil ainda s&o muito recentes. 1sso se
justifica pela falta de cursos técnicos e de graduacdo ofertados nesta area, o que limita
ainda mais o reconhecimento social da importancia do produtor cultural nesta cadeia
produtiva. Esta constatacdo parece ser uma das principais dificuldades para imprimir
avancos, inovacdes, regulamentacdo e afirmacdo deste segmento: “este panorama de
déficit de pessoal formado e qualificado em cultura tem repercutido de modo profundo
em praticamente todos os campos das atividades culturais” (COSTA, 2011, p. 22).

Por outro lado, observa-se ainda uma dualidade e relativa confuséo na definicéo
do papel do produtor cultural que muitas vezes se mistura com o do artista ou mesmo do
produtor de eventos. Neste sentido, Calabre (2008 apud COSTA, 2011, p. 58) coloca
que um dos desafios é a realizacdo de cursos que valorizem as especificidades dessa
atividade, pois, a atuacdo profissional passa pelo “pensar e planejar o campo da
producéo, circulagdo e consumo da cultura dentro de uma racionalidade administrativa e
uma pratica que pertence aos tempos contemporaneos”.

Muitas sdo as formas de ingressar no mercado: uns aprenderam no exercicio
diario do trabalho, outros por terem buscado uma formacdo mais especifica. Vale
destacar que a formacéo autodidata sempre predominou neste setor (COSTA, 2011). No
sentido de colaborar com a reflex&o sobre o processo de formacdo no campo da cultura
e, em especial da producédo cultural, considerou-se oportuno compartilhar neste artigo,
os resultados da pesquisa de tese apresentada por Leonardo Figueiredo Costa ao
Programa Multidisciplinar de Pos-Graduacdo em Cultura e Sociedade da Faculdade de
Comunicacdo da UFBA em 2011.

Um dos objetivos de sua pesquisa foi realizar um mapeamento das institui¢oes
gue atuam na formacdo e qualificacdo em organizacao da cultura nos niveis de extenséo,
graduacao, especializacdo, mestrado e doutorado. Do total de 624 cursos pesquisados a

maior parte de cursos de formagdo encontram-se na regido Sudeste (48,44%); em
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seguida vem a regido Nordeste com 22,66%; regido Sul possui 14,45% das institui¢oes
e Centro-Oeste com 10,94% de participacdo. E, por fim, a regido Norte, a qual
apresentara 0 menor indice de instituicbes com formacdo em cultura, compreendendo
pouco mais de 3,5%. Desse universo, 1,56% encontram-se no Estado do Para. Ressalta-
se que os estados, Amapa, Roraima e Tocantins ndo aparecem nesta pesquisa, uma vez
que ndo apresentaram instituicdes com cursos na area de organizacao da cultura.

Outro dado importante foi com relacdo ao nivel dos cursos, no qual a maior parte
(75,88%) eram de extensdo, correspondendo a um total de 472 instituicdes pesquisadas.
Em seguida com 9,49%, os cursos de especializacdo ofertados por 46 instituigdes. Os
cursos de graduacdo tecnoldgica apresentaram 15 unidades de ensino cadastradas e 0s
de graduacdo, 06 unidades. Até os cursos em nivel técnicos ndo apresentaram um
numero significativo, somando um total de 13 cursos cadastrados.

O quantitativo apresentado com relagdo aos cursos de graduacdo considerou os
que possuiam em suas matrizes curriculares, disciplinas na area da organizacdo da
cultura. O autor da pesquisa considerou como &rea da organizacdo da cultura os
seguintes campos: producao, gestdo e politicas culturais.

Contudo, um dado da pesquisa que chama atencdo quanto ao acesso a estes
cursos de formacgao: a maioria das instituicbes pesquisadas s@o ligadas ao setor privado
(49%), o que dificulta o ingresso na area e profissionalizacdo por aqueles que ndo
dispdem de recursos para investir na sua capacitacdo profissional. Em segundo lugar,
aparecem as instituicbes publicas com 29% e em terceiro lugar com 22%, as

Organizacgdes Nao-Governamentais (ONG’s).

2.1. A atividade de producao cultural e os perfis de seus agentes

Com o surgimento das leis de incentivo, o termo producdo cultural ganhou
ascensdo no campo da cultura, a partir da regulamentacdo da Lei Rouanet, através do
Decreto n° 1.494, de 17 de maio de 1995, que se reconheceu oficialmente a atividade,
inclusive com a existéncia legal de uma atividade de intermediacdo de projetos
(RUBIM, 2005).

Contudo, ndo se pode afirmar que o papel do produtor detenha-se somente ao

trabalho de elaboracdo e atendimento das fases legais e burocraticas de um projeto
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cultural. Seu trabalho vai muito além, e, pelo menos, trés etapas basicas este
profissional deve seguir: pré-producdo, producdo e pés-producdo (RUBIM, 2005). A
pré-producdo, envolve todas as fases preliminares para a execucdo do projeto. A etapa
seguinte, a producdo € a concretizacdo da agdo proposta, € 0 momento apice da
atividade cultural. A ultima, a pds-producdo, corresponde a finalizagdo dos trabalhos,
uma fase importantissima, momento em que acontece o levantamento das evidéncias,
avaliando se o projeto conseguiu atingir os objetivos, e envolve, também, a prestacdo de
contas da atividade.

Neste sentido, ressalta-se que um dos atributos do produtor € capacidade de fazer
com que as obras dos criadores (artistas) sejam expostas de maneira que chamem a
atencdo do publico (consumidores) pela sua pertinéncia, relevancia e potencial criativo.
“A criatividade do produtor situa-se, por conseguinte, em outro patamar: ndo se trata de
criar uma obra cultural, mas de torna-la socialmente existente em uma sociedade
contemporanea complexa” (RUBIM, 2005, p. 26).

Entre os campos de atuacdo do produtor pode-se citar: trabalhos de organizacao
de eventos, espetaculos, assessoria e gerenciamento de carreiras artisticas, elaboracéo de
projetos para captacédo de recursos, atividades de planejamento, organizagdo, formacao e
administracdo, gestdo de espacos culturais e pontos de cultura, atividades intermediérias
nas diferentes fases da cadeia produtiva da cultura (producdo, distribuicéo,
comercializacdo e consumo de bens e servicos culturais. Na descricdo da Classificacdo
Brasileira de Ocupacg6es (CBO), a definicdo das atividades a serem desenvolvidas pelo
produtor cultural apresenta a diversidade no campo da atuagdo, uma vez que podem
implementar:

(...) projetos de producdo de espetaculos artisticos e culturais (teatro,
danga, Opera, exposi¢des e outros), audiovisuais (cinema, video,
televisdo, radio e producdo musical) e multimidia. Para tanto, criam
propostas, realizam a pré-producao e finalizagéo dos projetos, gerindo
0s recursos financeiros disponiveis para 0 mesmo (CBO, s. d.).
A CBO aponta ainda nesta mesma classifica¢do as op¢des gerais para 0 exercicio
desta atividade “o trabalho em atividades culturais, recreativas, desportivas, em
empresas publicas ou privadas, como empregados ou prestadores de servigos” (CBO, s.

d.).
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A definicdo do produtor cultural foi objeto de estudo de um projeto de pesquisa
intitulado “Panorama Setorial da Cultura Brasileira — PSCB — 2011/2012”, patrocinado
pelo Ministério da Cultura e a Vale, em que um dos objetivos principais foi destacar a
preocupacgdo em conhecer este profissional e reconhecer que o setor cultural carece de
informagdes e de material de referéncia para o planejamento de suas atividades. “Se ora
é profissdo idealizada, ora necessita de um ténus de realidade para existir. Mas afinal,
nestas variadas atribuices, formas de fazer e pensar, quem é este produtor cultural
brasileiro?” (PSCB, 2012, p. 49).

Esta pesquisa teve como base de dados os proponentes de pessoas fisicas e
juridicas de projetos apresentados entre os anos de 2007 e 2011, enquadrados na Lei
Rouanet, inscritos nos mecanismos Mecenato, Fundo Nacional de Cultura (FNC) e
Recurso do Tesouro. Com este estudo houve a possibilidade de mensurar como 0s
produtores culturais percebem a atividade, o mercado e o seu préprio trabalho, o que
possibilitou por meio de uma pesquisa quantitativa propor uma classificacdo de cinco
perfis deste profissional, na visdo dos proprios produtores.

O estudo considerou uma amostra de 500 entrevistas. Destas, apontou que entre
0s pesquisados, 32% véem a classificacdo do produtor com um perfil “idealista”, em
que este profissional percebe a cultura como o caminho para a transformagdo da
humanidade e considera normal a dificuldade financeira, pois, vé-se muitas vezes como
invisivel perante aos patrocinadores.

Em segundo lugar, 28% apresentaram um perfil de “desiludido”. Este produtor
ndo compreende a légica do patrocinio. A empresa patrocinadora ndo é vista como
parceira e sim como rival, que ndo tem sensibilidade para importancia da arte.

O terceiro perfil classificado foi do produtor “alienigena” somando 18% dos
consultados. Este profissional ndo tem um posicionamento definido em relacdo ao
mercado e busca pouco o apoio dos investidores. Tem dificuldade de trabalhar em
equipe e acaba exercendo varias funcdes ao mesmo tempo, como a de produtor,
empresario, administrador e até a de artista.

O perfil do produtor “profissional” apresentou um universo de 13%. E aquele

profissional que entende seu papel na cadeia produtiva, esta alinhado com o mercado e
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conhece na sua maioria 0s tramites para viabilizacdo do projeto. Percebe ainda que a
formacéo académica pode fortalecer seu trabalho.

E, por ultimo, apresentou-se o perfil do produtor “por acaso” que rendeu 9% da
amostra. Este comecou a atividade por uma oportunidade e, por conta disso, € 0 menos
envolvido em projetos que tenham continuidade.

A partir das definicdes destes perfis, cabe ao produtor apropriar-se dos atributos
positivos de cada caracteristica levantada nos paragrafos anteriores. Dentre as funcdes
que devem fazer parte da rotina de qualquer trabalho: o planejamento, a execucédo e a
supervisao constante, sem estas capacidades, ndo hé producédo qualificada.

Com base nas ideias de Antonio Gramsci', a pesquisadora Linda Rubim (2005),
retoma a explicacdo dos papéis dos agentes culturais, enfatizando que estes possuem
funcbes especificas no sistema cultural a partir de trés movimentos: criacdo (artistas e
cientistas); transmissdo/divulgacdo (educadores e profissionais de comunicagdo) e
organizacao (gestores e produtores culturais).

Vale ressaltar que toda acdo ligada a atividade cultural do produtor deve vir
associada com a sensibilidade da democratizacdo da fruicdo e da producdo da cultura,

acima de tudo do acesso a agdes que respeitem a diversidade e a pluralidade.

3. A ORGANIZACAO DOS ENCONTROS DE CULTURA DA REGIAO NORTE

A proposta de realizacdo do Encontro de Cultura das Universidades Publicas da
Regido Norte nasce em 2013 durante a realizacdo do 1° Seminario de Cultura e
Universidade em Salvador/BA. O evento foi uma iniciativa do Ministério da Cultura
(MinC), em parceria com a Universidade Federal da Bahia (UFBA) e o Férum de Pro-
reitores de Extensdo (FORPROEX). O Seminario teve o objetivo de sensibilizar,
mobilizar e articular Instituicdes Publicas de Ensino Superior e dialogar sobre agdes que
promovessem o desenvolvimento da cultura, envolvendo a ampliacdo de programas e
cursos voltados para a formagdo, pesquisa e extensédo em arte e cultura, comunicagao,
gestdo publica e em técnicas e processos relacionados aos setores criativos.

Na ocasido do evento, os representantes das Pré-reitorias de Extensdo das
Universidades Federais da Regido Norte (Universidade Federal do Acre - UFAC,
Universidade Federal do Pard - UFPA, Universidade Federal de Rondonia - UNIR,
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Universidade Federal de Roraima - UFRR e Universidade Federal de Tocantins - UFT)
discutiram o encaminhamento de fomentar a criacdo de espacos de dialogos entre as
universidades no intuito de promover a circulacdo da producdo cultural e a troca de
experiéncia entre as IPES do Norte. Durante a reunido, a UFRR colocou-se a disposicao
para a realizagdo do primeiro encontro.

Assim, a primeira edicdo do Encontro foi sediada pela UFRR, em setembro de
2013. O evento permitiu reflexes sobre o papel das Universidades Federais da Regido
Norte na organizacdo e identificacdo de instrumentos que possam colaborar com a
promogcéo efetiva da cultura. O evento contou com representacdo de pelo menos uma
universidade de cada Estado da regido. Em 2014, a segunda edicdo foi realizada pela
UFAC, a programacdo além de alcancar docentes, discentes e produtores culturais da
IPES do Norte, contou ainda com a participacdo da comunidade académica das
Universidades do Peru e da Bolivia. Ja a UNIR foi a responsavel pela terceira edi¢do do
evento realizado no ano de 2015, cuja programacgdo contou com mesas redondas,
palestras e apresentacfes culturais. Além disso, o encontro debateu a construcdo de
politicas publicas de cultura e a execu¢do do Edital Mais Cultura pelas Universidades,
proposto pelo Ministério de Educacdo e do MinC.

Em 2016, a quarta edicdo foi organizada pela UFOPA, com 0 tema “As
universidades publicas e o exercicio dos direitos culturais na Amazoénia”. O encontro
contribuiu com a o fortalecimento do intercambio cultural entre as IPES do Norte, como
estratégia de valorizacdo da diversidade cultural e para o desenvolvimento da
Amazonia. A quinta edigcdo aconteceu em 2017 e teve como sede a UFT. O evento
também contemplou a realizacdo do 1l Forum de Cultura da UFT, oportunizando uma
discussdo sobre o papel da cultura nas universidades e a articulacdo de uma rede da
producdo cultural entre as instituicdes, bem como a discussé@o de um plano de cultura
para as Universidades.

Em 2018, a sexta edi¢do aconteceu na UFPA, com o tema “Diversidade Cultural:
Arte, Sociedade e Culturas Populares”. Os participantes debateram a importancia da
cultura para a integracdo da Universidade com a sociedade. Este encontro foi a ultima

edicdo em formato presencial. Em 2019, ndo houve o encontro.
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Em 2020, com os encaminhamentos da IV edi¢do do Forum Nacional de Gestéo
Cultural das InstituicGes de Ensino Superior (FORCULT), buscou-se o envolvimento de
representantes das IPES por meio das representacdes da regides brasileiras. A partir das
discussdes de organizacdo do Férum Nacional, foi realizado os encontros regionais nas
cinco regides do Pais.

Antes de abordar a realizacdo do Férum Regional do Norte, faremos um resumo
histérico do Forcult. Constituido em 2017, o Férum ja realizou quatro eventos (2017,
2018, 2019 e 2020) e na IV Edicdo, realizada em formato remoto, permitiu maior
participagdo e envolvimento das IPES em relag&o as outras edi¢des. O encontro discutiu
e aprovou em assembleia geral, a oficializacdo do regimento interno do Férum e a
formacéo de Grupos Tematicos (GTs) relacionados a formacédo de um Corredor Cultural
Nacional; Mapeamento de equipamentos Culturais das Instituices de Ensino Superior
(IES) e criacdo de um documento com instrucfes gerais para a criacdo de uma politica
cultural pelas IES que ainda ndo possuem. Dentre as contribui¢Ges deste encontro foi a
reunido dos produtores culturais das IES, na qual permitiu um amplo debate o papel
deste profissional para a organizacdo da politica de cultura nas IES e troca de
experiéncias sobre a realidade local do setor produtivo de arte e cultura de cada regido,
além de abrir novos horizontes de pesquisa, apoio, incentivo e valorizagao da cultura.

A realizacdo do Forum Regional Norte (Forcult Norte) em consonancia com a
realizacdo do Forcult Nacional, foi um marco na reorganizagdo dos Encontros de
Cultura das Universidades Publicas da Regido Norte. O evento contou com o0s
representantes dos estados do Acre, Amazonas, Rond6nia, Roraima, Paré e Tocantins. A
edicdo realizada de forma remota em 2020, possibilitou discutir as singularidades da
gestdo cultural na regido Norte. Cada instituicdo teve a oportunidade de expor seus
principais projetos e legislacéo relacionada a promocéo da cultura. Em 2021, o evento
sera realizado no formato virtual e sera sediado pela UFT.

A realizacdo dos encontros de cultura regionais possibilitou o intercambio
cultural entre os grupos e projetos artisticos das IPES e a discussdo de programas e
projetos que estavam na pauta nacional, no ambito das particularidades da Regido
Norte, como foi 0 caso do Edital Mais Cultura nas Universidades, um programa de

fomento interministerial, proposto pelo Ministério da Educacdo (MEC) e pelo
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Ministério da Cultura (MinC), por meio da Portaria MEC/MiInC n° 18/2013, viabilizada
com o objetivo de desenvolver e fortalecer o campo das artes nas Universidades, a partir
da consolidacdo e oficializacdo de planos de cultura pelas Universidades, com énfase na
inclusdo social e no respeito e reconhecimento da diversidade cultural.

Outra agdo que foi desenvolvida pelas Universidades do Norte entre os anos de
2015 e 2016, foram os Cursos de Gestdo Cultural voltado para formacéo de gestores
municipais de cultura. As Universidades contribuiram para a socializacdo da discussao
do Sistema Nacional de Cultura (SNC), incentivando os municipios nortistas a criarem
leis e conselhos municipais de cultura, visando o fortalecimento e a organizacdo da
gestdo municipal da cultura.

Considera-se ainda importante mencionar a experiéncia do Projeto Corredor
Cultural, promovido pelas Universidades da regido Sudeste, nos anos de 2015 e 2016,
que semelhante aos encontros de cultura da regido Norte, promoveram a circulagéo de
oficinas e grupos artisticos de forma regional, com o apoio e o financiamento do MinC.

A partir deste relato histérico dos encontros regionais de cultura, cabe destacar
que a tematica da diversidade cultural foi o eixo central e fator impulsionador para a
realizacdo de todas as edi¢fes. Compreender este debate é fundamental para as garantias
de incluséo de todos os olhares, linguagens e segmentos que fazem parte do contexto
social nos processos de organizagédo da cultura nas IPES.

A diversidade cultural é a amplitude de respeito e reconhecimento de todos, é
antes e tudo uma forma de resisténcia e luta contra a exclusdo de minorias. Para o
antrop6logo, Leévi-Strauss (1993) é fundamental para compreendermos a diversidade
cultural pelo menos um esboco de inventério, porque as mais diversas culturas s&o como
sociedades justapostas no espaco, umas mais afastadas e outras mais proximas do nosso
conhecimento. S&o como formas de vida, separadas ou harmoniosas entre si e bem
dificeis de serem conhecidas plenamente por experiéncia direta e ou contato direto,
conforme explica o autor:

(...) um inventério consciencioso deve-lhes reservar em branco, em
namero indiscutivelmente mais elevado que o dos compartimentos em
gue nos sentimos capazes de registrar alguma coisa. Imp&e-se uma
primeira constatagdo: a diversidade das culturas humanas €, de fato no
presente e também de direito no passado, muito maior e mais rica do
que tudo aquilo que delas pudermos chegar a conhecer (LEVI-
STRAUSS, 1993, p. 331).
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Outras abordagens mais recentes de Bhabha (2014) expressam consideracgdes
acerca do local da cultura e explica esta questao da seguinte forma:

(...) é a natureza performativa das identidades diferenciais: regulacéo e
negociagdo  daqueles espagcos que estdo  continuamente,
contingencialmente, se abrindo, retragando as fronteiras, expondo 0s
limites de qualquer alegacdo de um signo singular ou autbnomo de
diferenga — seja ele classe, género ou raca (BHABHA, 2014, p. 345).

Assim, Bhabha (2014) enuncia a criagdo de outras categorias alternativas a
identificacdo dos sujeitos e locais da cultura (entre-lugares, entre-tempos, hibridismos,
estranhamento, identidade intervalar, vidas-duplas) conforme esclarece a seguir: “(...)
tais atribuicdes de diferencas sociais — onde a diferenca ndo € nem o Um nem o Outro,
mas algo além, intervalar (...) futuro intersticial, que emerge no entre meio entre as
exigéncias do passado e as necessidades do presente”. (BHABHA, 2014, p. 136). Neste
sentido, o autor argumenta em sua abordagem que o futuro ndo se atribui ao passado
como pensamento originario, e nem o presente é de fato o conhecimento transitorio da
pesquisa.

A partir desta discussdo, Barros (2008) explica que podemos entender que a
diversidade cultural € o resultado das trocas entre sujeitos, grupos sociais e instituices a
partir de suas diferencas, mas tambeém de suas desigualdades, tensdes e conflitos. Ela se
apresenta como uma resposta e ndo apenas uma constatacao antropologica. O referido
autor conceitua a diversidade cultural como:

Diversidade cultural é a expressdo de opostos. O singular, o
intraduzivel, a capacidade e o direito de diferir, bem como a expressao
do universal, de uma ética e de um conjunto de direitos humanos.
Simultaneamente uma coisa e outra, é nessa tensao de opostos que sua
realidade se revela rica, dindmica e desafiadora (BARROS, 2008, p.
17).

No campo da politica pablica, a primeira exigéncia para uma politica de
diversidade cultural é que ela seja publica e que estejam associadas aos processos
democréticos, disposta a incorporar novos sujeitos, o Estado ndo pode ser o Unico
protagonista. Precisam fortalecer as identidades, sejam elas nacionais ou de classe. As
politicas devem promover o intercambio, a cultura ndo pode ser apenas preservada e
isolada, ela deve ser assumida no seu carater dinamico e transversal, como troca e

colaboracdo (RUBIM; CALABRE, 2009).
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Neste contexto, o estudo da transversalidade da cultura possibilita o
reconhecimento da contribuicdo da cultura na articulacao e no dialogo com outras areas
de conhecimento, tais como, educacgdo, saude, meio-ambiente e comunicagdo. Barros

(2008) ressalta o aspecto transversal da cultura, pois:

(...) a cultura se faz presente em todos os componentes basicos do
capital social, como a confianga, 0 comportamento civico, o grau de
cooperacdo; a cultura engloba valores, percepcdes, imagens, formas de
expressdo e comunicacdo e muitos outros aspectos que definem a
identidade das pessoas, dos grupos e das sociedades (BARROS, 2008,
p. 20).

O referido autor acima coloca também a necessidade de uma educacdo para a
compreensdo pratica da diversidade cultural, entendida menos como uma atitude
passiva de respeito, mas com atitudes efetivas de prote¢do, promoc¢édo e dialogo que
assegura a diversidade cultural para que a articulacdo das diferencas se configure como

pré-requisito ao desenvolvimento humano.

4. CONSIDERACOES

Historicamente, sabemos que a organizagdo e a implementacdo da Politica
Nacional de Cultura implicam considerar as diversidades regionais e o cuidado de nao
burocratizar ou bloquear a capacidade criativa nos processos de produgéo, que envolve
multiplos setores e agentes, seria como aprisionar o tema, sua amplitude e potencial
transformador. Entretanto, mesmo na democracia e no Estado de Direito, a auséncia de
regramentos minimos inviabiliza a participacdo plural dentro do universo de
possibilidades nas agendas de incentivos e apoio a producao cultural.

Quando falamos em politicas publicas, é importante lembrar que as mesmas sao
pensadas, planejadas, organizadas e executadas por agentes publicos, ainda que em
ambiente democratico e em espacgos publicos de escuta e debates livres. Desta forma,
ainda se constituem um grande desafio de garantir oportunidades de incentivo, apoio e
reconhecimento da importancia do papel da producéo cultural.

Este relato de experiéncia proporcionou-me refletir na condi¢do de produtora
cultural da UFRR, a importancia das IPES estarem em constante alinhamento quanto as
preocupacdes que circundam as iniciativas artisticas e culturais oriundas de acdes de

Ensino, Pesquisa e Extensdo. Nota-se que a promoc¢do da cultura é vista pelas
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Instituicdes de Ensino e pela sociedade em geral como acdo positiva, no entanto, na
maioria das vezes, esse reconhecimento ndo se reflete na priorizacdo de recursos
destinados para atendimento desta area que perpassa niveis de ensino e dialoga com as
mais diferentes &reas do conhecimento.

Considera-se como fator relevante para 0 sucesso e concretizagdo das seis
edicbes de encontros regionais, a boa articulacdo regional entre os pré-reitores de
Extensdo da regido Norte e 0 compromisso e 0 engajamento dos agentes e produtores
culturais em realizar os eventos.

Como ponto negativo preciso registrar a extingdo do Ministério da Cultura
(MinC) em 2019, em que as atribuicBes da cultura foram incorporadas ao entdo
Ministério da Cidadania, criado no mesmo ano, que além da pasta de cultura, abrigou as
funcbes desempenhadas pelos Ministérios do Desenvolvimento Social e do Esporte.
Estas mudancas exigiram das areas técnicas de Cultura, nos ultimos anos do produtor
cultural medidas de articulagdo para manter a oferta de ag6es fomentadoras da arte e da
cultura.

Na minha expectativa como servidora publica e produtora cultural, é que as
IPES mantenham o mesmo compromisso de incentivos de espagos e agendas publicas,
independente do humor politico do pais, uma vez que o futuro podera ser mais incerto
qguando perdemos a capacidade de sonhar, de cumprir o nosso papel institucional, e
abandonamos a ousadia de interagir internamente e externamente com amplos setores
da sociedade pela valorizagdo do conhecimento e busca incansavel do objetivo de

promover a arte e a cultura, como ferramenta de incluséo, integracdo e entretenimento.

Notas

' Ant6nio Gramsci nasceu em 22 de janeiro de 1891, no norte da ilha mediterranea da
Sardenha, em Roma. Foi filésofo, politico, cientista politico, comunista e antifascista
italiano. Sendo escritor de teoria politica, produziu muito como editor de diversos
jornais comunistas na Italia. Entre estes, ele fundou juntamente com Palmiro Togliatti
em 1919 o L Ordine Nuovo e contribuiu para La Citta Futura. Disponivel em: <
http://pt.wikipedia.org/wiki/Antonio_Gramsci#Hist.C3.B3ria>. Acesso em: 20 de jun.
2014.
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UNIMUSICA 40 ANOS

Ligia Petrucci®

Resumo: Criado em 1981 pela Pré-Reitoria de Extensdo da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS), o Unimusica é um dos projetos culturais mais bem-
sucedidos de Porto Alegre. Ao longo de sua trajetoria, construiu uma relacdo de
pertencimento tanto com o publico que acompanha a programacdo, quanto com
profissionais da musica, que o reconhecem como um espaco de referéncia para a difusdo
da musica popular brasileira. Em tom testemunhal, este artigo sintetiza a historia do
Unimdasica, retracando as especificidades de seu percurso no decorrer do tempo: 0s
principais desafios, as pequenas transformacdes, as grandes viradas, a renovagdo e 0s
deslocamentos que o inscrevem em uma experiéncia de perenizacdo ainda rara para 0s
padrdes da gestdo cultural no Brasil. Destaca-se, sobretudo, o papel que desempenhou
para a legitimacdo da musica popular como campo de acdo cultural em uma
universidade publica.

Palavras-chave: acdo cultural, musica popular, universidade publica.

No dia 27 de margo de 1981, a Pro-Reitoria de Extensdo da UFRGS deu
inicio a um projeto que faz historia na Universidade, é parte da lembranca de
sucessivas geracdes da comunidade universitaria e integra a cena porto-alegrense
envolvendo milhares de protagonistas, na plateia, no palco e nos bastidores.
Comecava entdo o Unimusica, que chega a quatro décadas de atividades celebrando a
perenidade de uma proposta sempre cambiante.

A iniciativa de criar um espaco permanente para a musica no cotidiano da
vida académica foi do Pro-Reitor de Extensdo da época, Ludwig Buckup, falecido
em fevereiro deste ano em decorréncia da Covid-19. Paulistano de nascimento,
Buckup desenvolveu sua carreira na UFRGS, onde atuou como professor e
pesquisador nas areas da Zoologia e Ecologia. As lembrancas de seu periodo de
estudos na Universidade de Tubingen, na Alemanha — na qual eram frequentes as
apresentagdes musicais no campus — foram um dos principais impulsos para a

concretizagdo da ideia. Somou-se ao caldo de motivacdes a forte lacuna deixada pelo

4 Produtora Cultural no Departamento de Difusdo Cultural da Pro-Reitoria de Extensio da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (ligia@difusaocultural.ufrgs.br).
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Projeto Pixinguinha, promovido pela Fundagdo Nacional de Artes (Funarte), cujas
célebres caravanas nacionais do final dos anos 1970 costumavam passar pelo Teatro
da Reitoria da UFRGS ao chegar a Porto Alegre, mobilizando um puablico jovem,
composto sobretudo por estudantes universitarios e secundaristas.

E havia ainda uma terceira razdo: naquele inicio de abertura politica,
importava também ao idealizador do Unimdsica desfazer o abismo existente entre a
administracdo central — até entdo muito identificada com a ditadura militar — e a
comunidade universitaria. Criou-se, para isso, uma rotina de concertos semanais ndo
exatamente no Teatro, mas no proprio prédio da Reitoria da UFRGS; mais
especificamente, no Saldo de Festas da Universidade, local conhecido por abrigar,
nos anos 1950 e 60, os famosos bailes da Reitoria. Para compor a equipe de trabalho,
Ludwig Buckup convidou a jornalista Clarice Aquistapace, nomeada Diretora da
Divisdo de Difusdo Artistico-Cultural da Prd-Reitoria de Extensdo, e o jovem
compositor e professor do Departamento de Mdusica do Instituto de Artes Celso
Loureiro Chaves, que, além de transitar por diferentes formas de musica, atuava
como comentarista de muasica popular em uma rede de televiséao local.

O primeiro concerto, que ocorreu no final de margo de 1981, reuniu os grupos da
casa: Conjunto de Cémara, Coral e Orquestra Infanto-Juvenil. Nos registros
fotograficos, é possivel ver um numero consideravel de jovens comportadamente
sentados nas cadeiras, dispostas sobre o parquet encerado do ndcleo central de forma
ovalada — a pista de danca que, vinte anos antes, havia embalado uma outra juventude —,
e ao redor um tanto de espectadores acomodados pelo ch&o. O sucesso foi imediato.

Muitos jovens musicos, ndo necessariamente vinculados a Universidade,
desejavam mostrar 0 que estavam criando. Muitos outros, sobretudo estudantes,
desejavam ouvir o que eles tinham a propor. A comunidade comegava a se acostumar
com a rotina de concertos semanais, sempre as sextas, as 18h30. Em 10 de abril, apenas
duas semanas ap6s a edigdo inaugural do Unimdsica, os musicos Nei Lisboa e Luis
Carlos Galli [Boina] montaram especialmente para o projeto o espetaculo Orgia, com a
promessa de fazer dele “uma grande festa, uma explosdo de neurdnios e plutonios”'.

A fase inicial do Projeto Unimusica, entre os anos 1981 e 1985, aponta dois

movimentos de grande importancia: em primeiro lugar, sua contribuicdo para a
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legitimacdo da musica popular como campo de acdo cultural em uma universidade
publica (ainda mais se considerarmos que esse campo SO recentemente passou a ter sua
validade reconhecida nos estudos universitarios); em segundo, o papel que
desempenhou para a formagdo de plateias e para a formagdo de artistas,
simultaneamente. Em testemunho registrado em 2002, a coordenadora Clarice
Aquistapace comenta a atuacdo do Unimdsica:

Durante a primeira etapa do projeto tinhamos uma média de sete
propostas para cada data. Foi um momento de destaque da musica
popular no Rio Grande do Sul, com muita gente nova que esté ai até
hoje. Se vamos procurar na historia do Unimdsica tem, por exemplo, o
Nei Lisboa, que até entdo tinha feito alguns shows no bar do Centro
Académico e, junto com o Boina, fez o terceiro Unimdsica e ai teve
cadeira cativa. O Paulo Gaiger, a Elaine Geissler e a Gléria Oliveira
fizeram suas primeiras apresentagdes. O Hique Gomez", que tinha
participado como instrumentista de alguns eventos, sempre escondido
atrds da partitura, teve o primeiro show, com nome dele, no
Unimdasica. Entdo, realmente, a coisa cresceu. Era um puablico jovem
que frequentava e muitos chegavam na porta e perguntavam: “o que
tem hoje?”. Porque sexta a noite, antes de fazer os programas de fim
de semana, se escutava musica na Reitoria de graca. Estava na
proposta do projeto dar condi¢des de espaco aos artistas. NOs ndo
viamos como um projeto profissional, era um espago para a musica,
desde que tivesse qualidade. Esse caché, que se chamou caché, a gente
considerava uma ajuda de custo digna para que a pessoa mostrasse seu
trabalho. Tinhamos a preocupacdo de montar 0 espago com as
necessidades béasicas de som, luz, piano afinado, quer dizer, fazer com
que a pessoa chegasse e mostrasse a sua musica e o seu trabalho, com
dignidade. (...) Nessa época nunca houve interferéncia da Pro-Reitoria
de Extensdo, nem do Gabinete do Reitor, em nenhum espetaculo, em
termos de vetar algum tipo de manifestacdo ou algum tipo de mdsica.
Na época ndo era uma coisa comum, estavamos no final de um regime
de ditadura. Ndés nunca viamos um espetaculo inteiro antes da
apresentacdo. Conheciamos o trabalho e as pessoas tinham a liberdade
de mostrar esse trabalho no palco. Eu estou comentando isso porque
eram coisas conscientes, ndo é por acaso que aconteceu. Era uma
decisdo que tinha certas implicagcbes. E também tinha resisténcia
dentro da Universidade em relagdo aquele bando de malucos que o
Buckup colocava dentro da Reitoria para ouvir musica popular. Sera
que isso é cultura? Esse era 0 questionamento da época. A gente,
olhando para trds, se da conta que comecou a romper algumas
barreiras. Acho que néo é pretensdo dizer isso (UFRGS, 2002).

O publico fidelizado, porém relativamente homogéneo, constituido pelo projeto
pode acompanhar o amadurecimento profissional de toda uma geragédo de artistas — néo

por acaso, em certo momento, 0 grupo chegou a ser reconhecido justamente como
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Geracdo Unimusica. Além dos nomes citados por Aquistapace, figuram ainda masicos
como Nelson Coelho de Castro, José Galia, Toneco da Costa, Fernando Corona, Kim
Ribeiro, Antonio Villeroy, Pedrinho Figueiredo, entre tantos outros que tinham, no
Unimasica, um espaco de escuta para suas producgdes autorais, seja no campo da cangao
popular urbana, seja no campo da mdsica instrumental.

A receptividade e o sentido de efervescéncia seguiam crescendo: em 1982, em
seu segundo ano de atividades, os organizadores decidiram transferir 0os concertos
semanais do UnimuUsica para o Teatro da Reitoria, situado no mesmo conjunto
arquitetdbnico em que se encontrava o Saldo de Festas, palco das primeiras edicoes.

Inaugurado em 1957, o Teatro da Reitoria era um grande auditorio em forma de
leque com capacidade para mais de duas mil pessoas, entre plateia e mezanino. Dotado
de um palco amplo com fosso para orquestra, acabou se tornando um dos espacos
cénicos mais prestigiados da cidade. No inicio da década de 1980, abrigava 0s concertos
semanais da Orquestra Sinfénica de Porto Alegre (sempre as tercas, com entrada franca
para estudantes da Universidade) e incluia em sua pauta a maior parte dos grandes
espetaculos nacionais e internacionais que por aqui passavam. Mas as duas mil
poltronas se mostraram insuficientes para acolher tdo numerosa audiéncia — as filas
para garantir um lugar costumavam dar a volta no quarteirdo, e era mais do que
habitual, em tempos de protocolos de seguranca menos rigidos, acomodar-se em
qualquer cantinho de chao disponivel (falo por experiéncia prépria, mas ha fotos para
provar).

Em 24 de setembro de 1982, um espetaculo especial marcou a 50° edicdo do
Unimusica: Nei Lisboa e banda apresentaram-se acompanhados por um conjunto de
cordas e sopros formado por musicos da Orquestra Sinfonica, com regéncia de Tulio
Belardi e arranjos de Celso Loureiro Chaves, Paulo Dorfman e Glauco Sagebin. Uma
ousadia de misturar masica popular e masica de concerto que acabou virando tendéncia.

O éxito do Unimusica encorajou a equipe de trabalho: no ano seguinte, seriam
criados em sequéncia os projetos Unicena, Unidanga e Unifilme. A musica de concerto
ganhou um espaco proprio no Projeto Doze Trinta. A ideia, inovadora para Porto

Alegre, de ocupar o horario da refeicdo com uma atividade cultural teve uma adesao
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surpreendente, e logo os recitais das tercas ao meio-dia € meia passaram a reunir no
Saldo de Festas uma média de 400 pessoas.

Com cinco projetos em andamento e uma agenda semanal intensa, a UFRGS
confirmou-se como ponto obrigatério na vida cultural da cidade. A rotina que vinha se
constituindo aos poucos se consolidou: segunda era dia de Unifilme; nas tercas, havia os
recitais do Doze e Trinta; o teatro ocupava as quartas, com o Unicena; o Unidanca era o
programa das quintas e a semana se completava com o Unimusica, ja tradicional nos
finais de tarde das sextas-feiras. O conjunto deu origem ao Programa Uniarte, uma
referéncia daqueles anos iniciais da Pro-Reitoria de Extens&o.

Apesar do reconhecimento obtido, o Unimdsica, assim como todo o conjunto
que formava o Programa Uniarte, foi interrompido em 1985. Trés anos depois, ja em
outra gestdo, houve um esforco de retomada e, entre setembro e dezembro de 1989,
foram realizados oito concertos, com apresentacfes as segundas-feiras, as 18h30. Além
da mudanca de dia, houve uma outra e bem mais significativa: a cobranca de ingresso
no valor de NCz $5,00.

A interrupcdo ndo surpreende, afinal a descontinuidade de projetos culturais
ainda é uma constante no cenario da gestdo cultural do Brasil. O que é relevante, na
historia do Unimusica, € o motivo que o reconduz a cena, em 1993, apds um segundo
intervalo de trés anos. A administracdo que assumira a Reitoria em 1992 optou por fazer
uma sondagem, junto a comunidade académica, com o objetivo de identificar as
expectativas quanto ao papel da Universidade em relacdo as acGes artisticas e culturais.
A pesquisa demonstrou que os “unis” da década anterior permaneciam vivos na
memdria de muitas pessoas e levou a Pro-Reitoria de Extensdo a decisdo de resgatar o
modelo anterior.

Assim, em 10 de marco de 1993 foi lancado o Programa Unicultura, que
contemplava, além dos ja conhecidos projetos dos anos 1980 — Unimusica, Uniflme,
Unidanga e Unicena —, os recéem-criados Univideo, Unilivro, Uniarg, Uniciéncia
(posteriormente substituido pelo Unimuseu), Unideia e Uniarte. No ano seguinte, se
acrescentaria a lista o Unicamara, voltado, tal qual o Doze e Trinta, para recitais
cameristicos. No novo formato, a periodicidade passou a ser mensal, com 0s projetos,

agora sob coordenacdo de professores e técnicos-administrativos da Universidade,
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ocupando a segunda quinzena, de segunda a sexta, mantendo-se o horario do final da
tarde e a entrada franca.

A ultima quinta-feira do més instituiu-se rapidamente como o dia de Unimusica
na agenda artistica porto-alegrense, mas o cenario cultural ja era bem diferente: outros
projetos musicais haviam surgido, e os espacos de divulgacdo e critica na imprensa
estavam em franco processo de retracdo. O produtor cultural José Carlos de Azevedo,
coordenador do Unimusica na década de 1990, comentou, em 2002, os desafios dessa

segunda fase:

O Unimusica é um projeto eclético e por isso foi, algumas vezes,
criticado; muitas pessoas perguntavam por que a Universidade
patrocinava shows de rock, de samba ao invés de cuidar da alta
cultura. Eu posso dizer que meu compromisso como programador
cultural ¢ com pluralidade cultural. Esses elementos todos eram
trazidos para a Universidade e eram experimentados pela comunidade
e o feedback nem sempre era imediato. Mas nds achavamos
importante para a vida universitaria. Eu acho que era uma linha do
projeto que foi instituido pela Clarice [Aquistapace]. N6s achavamos a
pluralidade importante: ndo apenas valorizar os elementos da alta
cultura, mas até mesmo jogar com a cultura industrial, pop, e fazer
uma grande mistura. E foi o que no6s fizemos. N6s tentamos abarcar
tudo, com mais ou menos sucesso, mas sempre fazendo uma
programagdo que representasse 0 que estava acontecendo no
momento, especialmente aqui em Porto Alegre porque era uma
programacdo basicamente de musicos locais, do resto do pais
comegou mais recentemente. Eu acho que o Unimasica ja foi um
espaco para musicos mais em inicio de carreira. Na verdade, no Brasil,
¢ em inicio, meio, fim de carreira. A gente oferecia um espago
qualificado, puablico informado. N6s brigavamos por vérias coisas,
contra a falta de interesse da imprensa, falta de recursos, mas na
maioria das vezes as experiéncias foram excelentes e a resposta da
comunidade cultural foi sensacional (UFRGS, 2002).

Conheci José Carlos nessa época; ambos ingressamos na UFRGS no mesmo
concurso para programador cultural — eu em 1989, ele em 1992. Afora a paix&@o pela
musica, temos em comum as atuaces, em momentos diferentes, nos mesmos espacos:
em periodos distintos, fomos responsaveis pelo Teatro Universitario — Sala Qorpo Santo
e pela coordenacdo e programacdo do Unimusica. Comecamos a trabalhar juntos em
1998, quando assumi a coordenacdo do Programa Unicultura. Durante essa parceria, 0
Unimusica experimentou uma de suas principais viradas. Em novembro de 1999, o
compositor e violonista carioca Guinga apresentou-se pela primeira vez em Porto

Alegre e inaugurou a abertura do projeto para artistas de outras cidades brasileiras. A
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nova orientagdo passou a incluir também a realizacdo de workshops abertos a
comunidade, proporcionando o encontro de musicos em formacdo e profissionais.

Em 2002, apds retornar de uma temporada de estudos de pos-graduagdo em
Politica Cultural (Relations Interculturelles/Gestion des arts pela Formation
Internationale Culture), assumi, entre outras ac¢les, a coordenacdo e curadoria do
Unimusica. Cheguei a tempo de poder comemorar 0s 21 anos de criacdo do mais
longevo projeto cultural da UFRGS. A programacéo de aniversario, marcada sobretudo
por encontros inéditos entre artistas de outros estados com colegas residentes em Porto
Alegre, ja deixava entrever a mudanca de formato que ocorreria logo depois.

No inicio dos anos 2000, as dificuldades mencionadas por José Carlos de
Azevedo — limitacbes orcamentarias, reducdo dos espacos de divulgacdo na imprensa —
efetivamente se faziam sentir. Ao mesmo tempo, era perceptivel uma progressiva
diminuicdo do publico fidelizado, antes composto majoritariamente por estudantes.
Esses fatores, combinados a reflexdo constante sobre o compromisso da UFRGS com a
difusdo cultural e a premissa de que abordar o vasto repertério da musica popular em
uma universidade puablica representa uma perspectiva de producdo de conhecimento,
levaram-me a proposicao de um projeto piloto. A ideia era a de concentrar esforcos em
uma determinada acdo com inicio e fim previamente determinados — implicando o
comprometimento pablico da Universidade em sua sustentacdo — e com uma linha
curatorial claramente delineada.

Assim surgiu a série piano e voz do Unimusica 2004. Tendo como mote a
importancia do piano na musica popular brasileira e sua relagdo com a cancdo, a
temporada contemplou onze duos, formados sempre por um pianista e uma cantora,
entre encontros inéditos ou consagrados de intérpretes de diferentes geracOes.
Mantiveram-se a ja tradicional quinta-feira, o horario de fim tarde (agora avancando
meia hora) e a entrada franca, mas foram introduzidas modificacdes, a comecar pela
inusual oferta de uma programacéo cultural em pleno verdo, na seguinte sequéncia: 29
de janeiro — Zé Miguel Wisnik e Jussara Silveira; 12 de fevereiro — Leandro Braga e
Dona Ivone Lara; 25 de marco — Wagner Tiso e Nana Caymmi; 29 de abril — Benjamim
Taubkin e Monica Salmaso; 27 de maio — Jovino Santos e Ithamara Koorax; 24 de

junho — Paulo Dorfman e Andrea Cavalheiro; 29 de julho — André Mehmari e Na
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Ozzetti; 26 de agosto — Geraldo Flach e Virginia Rosa; 30 de setembro — Michel
Freidenson e Badi Assad; 28 de outubro — Rafael Vernet e Fatima Guedes; 25 de
novembro — Marlui Miranda e Egberto Gismonti.

Pela primeira vez na histéria do Unimusica, adotou-se a distribuicdo antecipada
de ingressos com lugares marcados, escolhidos no mapa de plateia do teatro conhecido
oficialmente, desde o final dos anos 1980, como Saldo de Atos da UFRGS'™.

Além dos concertos mensais, integraram a série piano e voz oito workshops com
0s pianistas convidados, duas mesas-redondas com o tema “Formagdo ¢ informagao na
Mdsica Popular Brasileira” ¢ a producdo de pegas graficas informativas contendo
pequenos ensaios especialmente produzidos para o projeto por pesquisadores, criticos e
musicos.

O formato experimental da série tematica acabou se confirmando como um novo
modo de pensar e produzir a¢do cultural na Universidade. Entre 2004 e 2019, foram
realizados dezesseis ciclos anuais, que contaram com a participagdo de convidados ndo
s0 do Brasil como também de outros paises. As acBGes formativas se diversificaram,
podendo abranger, conforme a proposicao curatorial da temporada, debates, workshops,
encontros com artistas, entrevistas abertas, ensaios abertos e audi¢des comentadas.

A ambicdo, a cada nova série, era de trazer novas perspectivas, inclusive
problematizando temas relacionados ao mundo da musica popular. Ao encadear, de
determinada forma, os concertos ao longo do ano e ao estabelecer um jogo de
continuidade ou contraste entre uma temporada e a seguinte, as séries tematicas"
possibilitaram a reconstituicdo de uma plateia fidelizada, mas, diferentemente dos anos
iniciais, bastante heterogénea — o0 que podemos considerar como um benéfico
contraponto as tendéncias de segmentacdo e atomizacdo dos habitos culturais
contemporaneos. Esse novo pablico trouxe consigo a ritualizacdo dos encontros na fila
para retirada de ingressos (disponiveis trés dias antes de cada concerto) e dos
reencontros na area externa do teatro antes e depois das apresentacdes.

O ensaista e compositor paulista José Miguel Wisnik (em depoimento oral), que
participou do projeto em mais de uma oportunidade, quer como artista e debatedor, quer
como espectador em passagens por Porto Alegre, sintetiza, nessas palavras, o impacto

das séries do Unimusica:
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Considero o Unimusica o melhor programa cultural de longa duracéo
promovido por uma Universidade no Brasil. Concebido com critérios
ao mesmo tempo rigorosos, coerentes, generosos e inventivos, vem
abarcando diversos géneros, regides e modalidades da cancdo e da
musica instrumental, integrando expressdes da mausica gaucha,
brasileira e mesmo estrangeira. (...) Junto com os espetaculos, sempre
seguidos por um publico amplo, o Unimusica vem promovendo
momentos de reflexdo, pesquisa e debate. Trata-se de uma iniciativa
excepcional, ja consolidada como modelo (Wisnik, 2020).

Entre 2007 e 2017, o projeto contou com a participacdo de um Conselho
Consultivo misto, composto por pessoas de dentro e de fora da UFRGS, permanecendo
a assinatura curatorial sob minha responsabilidade. A partir de 2018, passamos a
trabalhar sob 0 modelo de curadoria compartilhada, muito mais adequado a uma pratica
que se propde ser transversal e diversa e que permite e valoriza a soma, a mistura, a
combinacdo de diferentes referéncias, diferentes escutas.

Essa experiéncia colaborativa demonstrou-se especialmente frutifera na edicdo
2020 do Unimusica, quando, devido a epidemia de Covid-19, foi preciso reformular
radicalmente o formato do projeto. Na impossibilidade de produzirmos os tradicionais
concertos presenciais no Saldo de Atos da UFRGS, optou-se pela realizacdo de um
festival online. O recorte tematico, idealizado ainda antes da crise sanitaria se deflagrar,
foi mantido: o festival forrobodd — quando elas tocam foi inteiramente dedicado as
mulheres instrumentistas, cuja producao enfrenta ainda uma inadmissivel invisibilidade,
até mesmo para seus colegas de oficio. A mudanca viabilizou a reunido de 25 trabalhos
solo em cinco noites de programacéo (algo inédito no Unimdsica), mas também exigiu a
criacdo de novos métodos de producdo e de concepcao de espetaculos. A curadoria,
realizada também por mulheres, perseguiu a diversidade ndo sé de instrumentaces —
abarcando instrumentos como piano, fagote, clarinete, flauta, saxofone, harpa, violdo,
violino, viola, rabeca, sanfona, contrabaixo, guitarra e percussdo —, mas das proprias
producdes, provocando um encontro de geografias, geracdes e tradigdes musicais, sem
perder de vista 0 compromisso com a representatividade negra e LGBTQI+.

Um dos principais desafios foi o de transportar para a cena virtual, dentro das
condicgdes técnicas disponiveis, a atmosfera, a ambiéncia do encontro entre artistas e
audiéncia — ou seja, preservar, na medida do possivel, aguela dindmica particular que se

estabelece na co-presenca de uns e outros em performances ndo mediatizadas.



L\

encontro de estudos 27 +30 JUL 2021
multidisciplinares
em cultura SALVADOR « BAHIA « BRASIL

O esforco de reinvencdo continua na pauta. Ndo apenas no que diz respeito a
programacéao de 2021, que marcara os 40 anos de cria¢do do projeto, mas também nas
etapas futuras. E que elas sejam tdo pulsantes e duradouras quanto a histéria do

Unimusica.

Notas

' Fragmento do texto de divulgacio do concerto, extraido de UFRGS, 2002.

" Hique Gomez, descrito aqui por Aquistapace como um rapaz timido, teria seu nome
projetado nacionalmente com a peca musical e humoristica Tangos & Tragédias, criada
em parceria com Nico Nicolaiewsky (1957-2014) e que permaneceu em cartaz por 30
anos.

'l No final dos anos 1980, o teatro passou por uma reforma que melhorou as condigdes
de visibilidade e conforto para o publico, estabelecendo um plano inclinado que une o
palco ao antigo mezanino. A nova configuracdo reduziu o numero de poltronas, mas
permitiu o surgimento da Sala Il, pequeno auditério localizado sob a grande plateia. Em
2015, houve nova reformulacdo para adequar o0 espaco as normas de acessibilidade e
seguranca atuais. Hoje, o teatro conta com 1.100 lugares.

V' Pjano e voz (2004), musica instrumental brasileira (2005), festa e folguedo (2006), as
palavras das can¢des (2007), contrapontos (2008), cancionistas — musica de hoje (2009),
percussionistas (2010), tempomusicapensamento (2011), orquestras e big bands (2012),
lusamérica, cancdes (2013), compositores — a cidade e a masica (2014), irreverentes
(2015), sobre a palavra futuro (2016), poesia, entdo (2017), témpano américa (2018) e
cidade presente — a cidade que se V&, a cidade que se escuta (2019).

v Depoimento a autora em 2020, pelo ensaista e compositor José Miguel Wisnik, que

contara na publicagdo Unimusica 40 anos (no prelo).
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