Politicas Culturais na Bahia (1964 — 1987)

Sara Uch0a

“A cultura ndo se reduz a politica. Seria um
equivoco imaginar que a cultura é mero
instrumento da acéo politica. Mas ndo ha
politica universal que ndo mobilize valores
culturais.”

Carlos Nelson Coutinho

Introducéo

Este texto é fruto de um trabalho de analise das Politicas Culturais na Bahia entre
1964 e 1987, ano do golpe militar que marca a entrada do Brasil na ditadura militar e 0
término da gestdo no governo da Bahia de Jodo Durval Carneiro, ultimo governador eleito
no periodo ditatorial.

A discussdo encontrada no texto pode ser dividida em dois aspectos que se
relacionam. O primeiro se trata da politica cultural nacional, a visdo de cultura e politica
dentro do Estado Nacional e as reflexdes na politica cultural baiana. O segundo aspecto é a
relacdo da politica baiana com a cultura do estado e a criagdo de uma identidade baiana,
sempre tendo como pano de fundo a ditadura militar e as consequéncias do regime na

cultura.

Quadro dos governadores da Bahia e responsaveis pela cultura do estado entre 1964 e
1987:

DATA GOVERNADOR SECRETARIO DE EDUCAGAO E SAUDE

1963- 1966 Antdnio Lomanto Junior Luis Soares Palmeira
Paulo Américo
Eduardo Mamede

Alaor Coutinho




1967- 1971 Luis Viana Filho Luis Navarro de Brito

Edivaldo Machado Boaventura

1971-1975 Antonio Carlos Magalhées Rdmulo Galvao de Carvalho
Kleber Pacheco

1975- 1979 Roberto Santos Carlos Corréa de Meneses Sant”Anna

1979- 1982 Antonio Carlos Magalhaes Eraldo Tinoco

1983- 1986 Jodo Durval Carneiro Edivaldo Machado Boaventura

Ditadura e Cultura no Brasil

A producdo cultural no Brasil p6s-64 é intensa, ocorreu neste momento 0 que
Roberto Schwarz chama de uma "floracdo cultural tardia”. Houve grande movimentacao
artistica, principalmente no eixo Rio - Sdo Paulo. Até 1968, ano do Ato Institucional n° 5,
“perdurava uma relativa hegemonia cultural de esquerda no pais” (BOTELHO, 2001, p.
40). Em 1970, foi baixado o Decreto-Lei 1077 que estabelecia a censura previa a livros,
jornais, pecas teatrais etc; neste periodo artistas e intelectuais deixaram o pais fugindo da
ditadura cada vez mais violenta e repressora.

Segundo Renato Ortiz, durante a ditadura militar a censura nao se definia tanto pelo
veto a qualquer produto cultural, mas como uma repressdo seletiva que impossibilitava a
manifestacdo de determinados pensamentos ou obras artisticas; se por um lado nesse
periodo foi quando mais se produziu bens culturais no pais, por outro lado, ele foi
caracterizado por uma repressao ideoldgica e politica intensa (ORTIZ, 1985, p. 89). A
cultura era vista pelo Estado como questdo de seguranca nacional e foi usada,
principalmente a partir do final da década de 60, como forma de melhorar a imagem interna

e externa do governo.

[...] 0 Estado sabe que ndo basta um revélver — como queria Goebbels — para controlar
0 mundo da cultura. S&o necessérios planos, que combatam os planos dos “inimigos”.
Nesse sentido, é definida uma politica cultural de financiamento as obras divulgadoras
do carater nacional. A alianca Estado-empresario da cultura tem um sentido bastante
preciso: capitalizar o mercado cultural e anular possiveis reacdes criticas a ditadura
implantada. O grau de liberdade para a criacdo € inversamente proporcional aos
investimentos do Estado na cultura. (GUERRA, Marco Antonio, 2004, p. 65)



Em 1975 foi elaborado o primeiro Plano Nacional de Cultura, formulado por um
grupo de técnicos e submetido a homologacdo do Conselho Federal de Cultura, nele “[...] a
cultura se liga a identidade nacional e a preservacdo dos valores. As raizes culturais sao
vistas como questdo de ‘Seguranca Nacional’ no sentido que essa controvertida expressao
significa ‘preservacdo da nacionalidade’” (BOTELHO, 2001, p. 68), o plano foi criado num
momento em que 0 processo econdmico levava a grande concentracdo da populacdo em
centros urbanos, reivindicando a criagdo de um espaco cultural onde os bens simbolicos
seriam consumidos por um publico cada vez maior (ORTIZ, 1985, p. 83), nesse contexto se
deu a consolidacdo de conglomerados como a TV Globo e a Editora Abril, aconteceu o
boom da literatura com o advento de best sellers, crescimento da inddstria do disco, do
movimento editorial e da area cinematografica. Assim, no sentido de buscar apoio de
diversos setores da opinido publica, o governo investiu no discurso nacionalista a0 mesmo
tempo em que abria o campo cultural as empresas privadas e ao capital estrangeiro. “O
Estado investe, sobretudo na esfera do teatro (Servico Nacional de Teatro), do cinema
(EMBRAFILME), do livro didatico (Instituto Nacional do Livro), das artes e do folclore
(FUNARTE)” (ORTIZ, 1985, p. 88) e deixa as empresas privadas a administracdo dos
meios de comunicacao.

InstituicBes culturais criadas no periodo para organizar e administrar a cultura:

ANO ACOES

1966 - Criagdo do Conselho Federal de Cultura
- Criagdo do Conselho Nacional de Turismo
- Criagdo da EMBRATUR

- Criagdo do Instituto Nacional de Cinema
- Definicéio de uma politica nacional de turismo®

1967 - Ministério de Telecomunicagdes
- Criagdo do Sistema Nacional de Turismo
- I Encontro Oficial de Turismo Nacional

1968 - Reunido dos Conselhos Estaduais de Cultura

1969 - Inicio da Gestdo Jarbas Passarinho
- Criagdo da Empresa Brasileira de Filmes (Embrafilme)

1970 Transformagdo da Diretoria do Patrimbnio Histérico e Artistico

Nacional em Instituto (IPHAN)

1972 - Reforma administrativa do Ministério de Educagdo e Cultura (MEC),
cria-se 0 Departamento de Assuntos Culturais (DAC), érgao para execugédo de
uma politica cultural.

- I Congresso da Industria Cinematografica Brasileira

1973 - Lancamento do Programa de Reconstrucdo de Cidades Histéricas (PCH) —
Seplan
- Lancamento do Programa de Acdo Cultural (PAC)

1 A politica de turismo tem impacto importante no processo de mercantilizagio da cultura popular.



- Criacédo do Conselho Nacional de Direito Autoral (CNDA)

1974 - Inicio da gestdo Ney Braga/Euro Branddo no MEC

1975 - Langamento da Campanha de Defesa do Folclore Brasileiro (CDFB)

- Criagdo do Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC)

- Criagdo da Fundacdo Nacional de Arte (Funarte)

- Aprovacdo da Politica Nacional de Cultura

- Extincdo do Instituto Nacional de Cinema (INC) e ampliacéo das atribuicfes
da Embrafilme

- I Encontro Nacional de Dirigentes de Museus

1976 - Criagdo do Conselho Nacional de Cinema (Concine)
- Aprovacéo do regimento interno do IPHAN

- | Encontro dos Secretarios Estaduais de Cultura

- Criacdo da RADIOBRAS

1978 - DAC se transforma em Secretaria de Assuntos Culturais.

1979 - Inicio da gestdo Eduardo Portella no MEC
- Transferéncia do PCH para o IPHAN

- Criacdo da Secretaria do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional
(SPHAN)

- Criacédo da Fundacdo Nacional Pr6 — Memodria (Pr6-Memoria)

- Transformacdo do Instituto Joaquim Nabuco de Ciéncias Sociais em
Fundacdo — Recife/PE

- I Seminario Nacional de Artes Cénicas

- | encontro Profissional de Artistas Plasticos Profissionais

1980 - Inicio da Gestdo Rubem Ludwig no MEC
1981 - Transformacdo da SEAC em Secretaria da Cultura
1985 - Criagdo do Ministério da Cultura

E necessario destacar no contexto da politica cultural levada a cabo pelas
instituicGes culturais oficiais, a importancia que Aluisio Magalhdes teve ao colocar em
préatica no Ministério uma nova concepcao de patrimonio cultural, ndo apenas material, mas
também toda uma gama de comportamentos e fazeres do povo, que viriam a ser chamados
de bens imaterias. Com sua nomeacao para diretor-geral do IPHAN em 1979, teve inicio
estudos para incorporagdo do Centro Nacional de Referéncia Cultural - CNRC e do
Programa de Cidades Historicas ao IPHAN, concretizado com a transformacéo do Instituto
em Secretaria do Patriménio Artistico e Cultural - SPHAN e criacdo da Fundacdo Pro-
Memodria.

Em 1980, Aluisio Magalh&es foi designado para assumir a Secretaria de Assuntos
Culturais e preparar a fusdo da SEAC e do SPHAN, disso resultou a Secretaria de Cultura,
subdividida na Subsecretaria do Patrimdnio Artistico e Cultural e na de Assuntos Culturais
com suas respectivas Fundagdes a Pro-Memdria e a FUNARTE. A politica de cultura dessa
nova Secretaria foi dividida em duas vertentes: a patrimonial e a de producéo cultural. Sua

Politica visava “proteger, apoiar e recuperar as informagdes contidas no patriménio cultural



brasileiro” (BOTELHO, 2001, p.118), a0 mesmo tempo em que reconhecia a importancia

de estimular o fluxo criador contemporaneo.

Politicas Culturais na Bahia

Na Bahia, diferente do que acontecia no Brasil, 0 golpe de 1964 representou a
desarticulacdo do movimento cultural que florescia no estado desde a década de 50. Com o
golpe militar, parte dos intelectuais baianos migrou para a regido sudeste, mais
especificamente Rio e S&0 Paulo’. Com excecdo de poucos focos de resisténcia
representados principalmente pelo Teatro Vila Velha, Clube de Cinema da Bahia, Instituto
Goethe de Salvador (ICBA) e pela Jornada de Cinema da Bahia, além dos movimentos
negros®, pouco se realizou culturalmente no estado neste periodo fora das acdes controladas
pelo governo.

Com a evasdo dos artistas e repressdo aos movimentos culturais remanescentes, foi
delegado ao Departamento de Ensino Superior e de Cultura — DESC, Unico 6rgdo de cultura
do governo até entdo, as ac¢Oes culturais no estado. O campo artistico baiano apresentava
pouco dinamismo, havia pouco investimento organizado na é&rea da cultura, 0s
equipamentos culturais (museus, teatros, bibliotecas etc) funcionavam de forma estanque e

sem alinhamento com uma politica comum.

O DESC era um departamento da Secretaria de Educacdo e Cultura, esta, por sua vez,
gigantesca. O que era do DESC? Departamento de Ensino Superior e da Cultura. O DESC era
0 Departamento da Secretaria de Educacgdo e Cultura que cuidava do Ensino Superior. [...] O
DESC também era a cultura. E 0 que era a cultura? A cultura eram as bibliotecas...A
biblioteca publica, ndo tinha biblioteca no interior, e o desejo principal do Doutor Luis Viana
Filho era disseminar bibliotecas. Uma pelo menos em cada cidade com mais de 100 mil
habitantes. O Teatro Castro Alves tinha sido recuperado no final do governo de Antdnio
Balbino. Tinha a Bblioteca Publica, tinha 0 TCA...Isso era nossa cultura. [...] (Luis Henrique
dias Tavares, Fundacdo Cultural, 2004, P. 29).

Durante o governo Luis Viana Filho, ouve uma reforma administrativa da Secretaria
de Educacéo e Cultura que culminou na criacdo do Conselho Estadual de Cultura (CEC) em

1967, acompanhando a criacdo do Conselho Federal de Cultura. No regimento interno,

2 Ver: RUBIM, Antonio Albino Canelas. Fragmentos da Cultura na Bahia nos anos 50/60

® A década de 1970 foi importante para a consolidacio do discurso politico e da agéo social do movimento negro na
Bahia.



aprovado em 1968, o CEC tinha por finalidade exercer as fungdes consultivas e normativas
sobre as Artes, Ciéncias e Letras e o Patriménio Historico, Artistico e Cultural, ele previa
uma Cémara de Artes e Patrimonio Histdrico e conferia ao Conselho formular a politica
cultural do estado, cooperar para a defesa de conservagdo do patrimonio histdrico e artistico
nacional, estadual e municipal e aprovar o Plano Estadual de Cultura. (art. 36, lei n° 2464,
regimento interno do conselho).

O Conselho Estadual de Cultura foi a primeira instituicdo estadual criada na Bahia
para cuidar especificamente da cultura do estado. Antes disso as instituicdes estavam
atreladas a educacdo e a cultura, como por exemplo, 0 DESC; esse é um passo importante
para a elaboracdo de politicas para a cultura no estado. No Plano de Governo de Luis Viana
Filho h&a um item relacionado ao “Ensino Superior e Cultura” que propde a seguinte linha
de atuacdo (BAHIA, Plano de Governo. 1970, p.54):

- Fortalecimento das instituicdes existentes, publicas e privadas, mediante a
promocdo ou suplementacdo de recursos para as suas atividades, inclusive construcdo ou
ampliacdo de instalacfes, melhoria de seus equipamentos e acervos culturais e artisticos;

- Extensdo da acdo dos 6rgdos educacionais culturais, artisticos e intelectuais a
todas as regides do Estado, utilizados na plenitude os meios de divulgacdo disponiveis ou
mobilizaveis;

- Estimulo a producdo cultural, cientifica e literéria;

- Ampla utilizagdo dos veiculos da cultura e da educagéo.

Foram definidas oito areas viabilizar as metas acima: difusdo cultural, atividades
editoriais, teatro, danca, institui¢fes culturais (estimulo e subvencéo a institui¢des culturais
do estado), musica, museus e patriménio artistico e artes plasticas.

Destacam-se as agdes de difusdo cultural, pela construcdo de um prédio em
Salvador para receber a Biblioteca Central do Estado, como parte de um projeto do
governador de criar um “Sistema Integrado de Bibliotecas”; de instituigdes culturais, pela
criacdo do Conselho Estadual de Cultura e da Fundacgao do Patriménio Artistico e Cultural,
e de artes plésticas, pela realizagdo das Bienais de Arte da Bahia.

As Bienais de Arte da Bahia viveram a transi¢do politica marcada pela instauracéo
do AIl-5. Em 1966 aconteceu no Convento do Carmo em Salvador a | Bienal de Arte da

Bahia, idealizada por Alaor Coutinho entdo Secretéario de Educacéo e Cultura. A 11 Bienal



sO viria a acontecer dois anos depois, quando o Al-5 estava em pleno vigor. Nessa ocasido
houve a apreensdo das obras de Lénio Braga, Antdnio Manuel, Manuel Henrique e um
desenho de Farnese Andrade por serem consideradas subversivas. As Bienais foram
suspensas por decreto do Governador Luis Viana Filho, foram presos Juarez Paraiso,
secretério geral das duas Bienais e Luis Henrique Dias Tavares, entdo diretor do DESC que
havia apoiado oficialmente as Bienais. A Ill Bienal de Artes Plasticas ndo chegou a
acontecer.

Com a instauracéo do Al — 5 o governo de Luis Viana Filho passou a viver sob um
cerco de intimidacGes que levaram a acdes extremas como a exoneracao de Luis Navarro de
Brito, entdo Secretario de Educacdo e Cultura e aumento do controle sobre as a¢des do
préprio estado. No contexto das artes uma das consequéncias do ato foi a extin¢do das
Bienais de Artes Plésticas.

A Fundacdo do Patriménio Artistico e Cultural foi criada em 1967 com o objetivo
de assumir a funcdo de preservacdo do patriménio cultural do estado. As acdes de
recuperacdo dos monumentos historicos da Bahia, mais especificamente de Salvador,
estiveram até entdo a cargo do Servico do Patriménio Historico e Artistico Nacional
(SPHAN), instituicdo criada no Estado Novo com o objetivo de proteger a nivel nacional o
conjunto de bens historicos e artisticos. Em 1938 foram tombados quinze monumentos,
edificacOes religiosas, civis e particulares em Salvador, situados entre a Antiga Sé e Santo
Antonio Além do Carmo. Em 1946 o 6rgao foi transformado em Diretoria (DPHAN),
criou-se entdo quatro distritos situados em Recife, Belo Horizonte, Sdo Paulo e Salvador.
Essa medida foi importante por reconhecer a concentracdo patrimonial na regido de
Salvador e facilitar a transferéncia de recursos financeiros para as obras de conservacao.
Em 1966, para “estabelecer as linhas bésicas da politica de preservacdo de conjuntos e
consequiente exploracdo de turismo cultural” (IPAC, 1986, p. 09), foi solicitado pelo
SPHAN uma assessoria técnica especializada da UNESCO atraves da Missdo Parent. O
relatério enviado a UNESCO pelo arquiteto Michel Parent sugeria a criagdo de uma
Fundac&o para cuidar do patriménio cultural estadual. Em decorréncia do citado relatério, a
Fundac&o do Patriménio Artistico e Cultural da Bahia foi criada em 1967 e regulamentada

em 1968, com fins turisticos e culturais.



Serdo turisticos e culturais os fins da Fundacdo e se prendem dentro do binémio cultura e
turismo, a estabilizacdo, restauragdo e aproveitamento condigno dos bens imdveis e mdveis
de interesse turistico, para fins de seu conhecimento, promogéao e adequada utilizagdo como
centro turistico e de difusdo cultural [...] (decreto n° 20.530 de 3 de janeiro 1968 apud
IPAC, 1986, p. 14).

A Fundacdo era também identificada como “Fundac¢do do Pelourinho” insinuando a
intencdo de delimitar, inicialmente, as a¢Oes da instituicdo a regido entre Antiga Sé e Santo
Antonio Além do Carmo, Centro Histdrico de Salvador.

O Pelourinho, entre as décadas de 1930 e 1950, era o centro econémico, politico e
cultural de Salvador, 14 ficavam os jornais, instituicGes culturais, os poderes legislativo e
judiciério etc. A partir da década de 60, com a nova configuragdo urbana da cidade,
marcada pela construcdo de grandes avenidas e do Centro Administrativo da Bahia, que
deslocou os poderes para uma regido periférica, desativacdo do bonde que circulava pelo
pelourinho, do terminal de énibus Praca da Sé e do Plano Inclinado do Pilar, as casas
empresariais e equipamentos localizados na regido fecharam ou emigraram e 0s casarios
foram transformados em corticos, o Pelourinho passou a ser conhecido como “Comunidade
do Maciel”.

A proposta da “Fundagdo do Pelourinho” era revitalizar o Centro Histérico da
cidade através da “recuperacdo” arquitetonica e social da regido, resgatar “as Ultimas
possibilidades turisticas da Cidade que estardo irremediavelmente perdidas se um programa
urgente e concreto de restaura¢do ndo acudir a decadéncia socio-econdmica e fisica de que
padecem” (IPAC, 1986, p. 13), tendo como finalidade principal o turismo. O objetivo era

transformar a cultura do povo em

ingrediente a ser instrumentalizado, dirigido, recuperado na pureza capaz de ser consumida
pelo expectador/consumidor, avido do exético, do diferente. E a obra de arte, erudita ou
ndo, estatica na construgdo ou dindmica nas manifestaces, mas sempre avaliada como bem
comerciavel. A difusdo cultural passa a ser programada pelo fluxo turistico previsivel, em
razdo do que se torna inadidvel restaurar fisica e socialmente a area. Restaurar, isto é, reaver
formalmente o passado, segundo uma perspectiva e um interesse elitistas. Devolver 0s
quarteirfes a suposta ambiéncia de um mundo imaginariamente faustoso, resgatando a area
do estigma presente de marginalidade para melhor se ajustar aos objetivos de turismo
cultural. (IPAC, 1986, p. 14).

Para inicio das intervenc@es, foram criadas duas coordenagdes dentro da Fundacéo,

a Coordenacdo de Conservagéo e Restauracdo — CCR, composta por um setor de estudos e



projetos e por um setor de obras, e a Coordenacdo de Planejamento e Pesquisa Social —
COPLAN, com o setor encarregado de levantamentos e analises das condicfes sociais da
area e 0 SERPA, para treinamento e producéo artesanal.

O inicio da intervencdo fisica do Largo do Pelourinho aconteceu com a
desapropriagdo do sobrado n°® 12 para ser a sede da Fundacdo e do n°® 51, para sediar o
Banco do Estado da Bahia hoje Casa de Jorge Amado.

Em 1976 iniciou a segunda gestdo administrativa na Fundacdo do Patrimdnio
Artistico e Cultural, neste periodo boa parte das obras realizadas se deveram ao convénio
com a SEPLAN-PR, Programa das Cidades Historicas do Nordeste. Em 1978 foi aprovada
a lei n® 3.660 atribuindo a Fundacdo o poder de tombar bens culturais em nivel estadual,
passo indispensavel para a atuacéo do 6rgao.

Em 1980, ja na terceira gestdo, a Fundacdo foi transformada em autarquia com o
nome Instituto do Patrimdnio Artistico e Cultural. Neste periodo foi restaurado o imével de
n°® 36, onde foram instaladas familias pagando um aluguel considerado razoavel para
manter conservado o imovel, esse foi o uUltimo a ser financiado pelo convénio com a
SEPLAN - PR, por esse motivo houve uma concessdo por parte dessa Secretaria
permitindo que o imovel fosse utilizado para habitacdo, ja que seu regulamento interno ndo
permitia financiamento a imdveis com fins habitacionais.

Na prética, até o final da década de 1980 a Fundacédo trabalhou na restauracdo de
edificacOes civis e religiosas do Pelourinho, ou seja, com os bens imoveis. No plano social
elaborou o “Plano de Desenvolvimento da Comunidade do Maciel”, que tinha como
finalidade “promover um clima efetivo de atividades produtivas e rentaveis na area do
Maciel, utilizando a mdo-de-obra ociosa ou mal orientada; modificando o quadro
educacional e criando novas condicGes de trabalho e de vida para os moradores da area”
(IPAC, 1986, p. 20), ele previa a instalacdo de diversos equipamentos comunitarios no
Maciel (centro artesanal, centro de atividades artisticas, posto médico e posto policial), isso
gerou, no entanto, uma grande contradi¢do, pois a medida que os predios eram restaurados
para abrigar tais equipamentos, os habitantes eram desalojados sem que lhes fosse oferecida
outra opcao de moradia na area.

A atuacdo da “Fundacdo do Pelourinho” fora da capital se deu com a criacdo do

Escritério Regional do Reconcavo em Cachoeira (para atender as cidades de Santo Amaro,



Nazaré das Farinhas e Cachoeira) e o Estudo de Desenvolvimento Urbano de Porto Seguro
e Santa Cruz de Cabralia. Entre 1972 e 1973 foi feito um levantamento socio-econdmico
em Cachoeira para cadastramento social dos imdveis da cidade e censo sdcio-ocupacional
de seus moradores. Alem do levantamento foram recuperados os prédios n® 28, 30 e 32 na
mesma cidade. Em 1973 a Fundagdo passou a desenvolver projetos para “conhecimento
sistematico e profundo dos aspectos sdcio-econdmicos dos municipios de Porto Seguro e
Cabrélia” através da Coordenacédo de Planejamento e Pesquisa Social.

Ap0s Luis Viana Filho, Antonio Carlos Magalhdes assumiu, em 1972, pela primeira
vez 0 Governo da Bahia, dando inicio a uma “hegemonia politica” no estado que viria a ser
chamada de “carlismo”. A politica de cultura deste periodo encontra ainda a consolidacao
das instituicdes culturais oficiais. A Gltima instituicdo cultural estadual criada no periodo
ditatorial foi a Fundacdo Cultural do Estado da Bahia (FCEBa), instituida pela Lei Estadual
n° 3.095, de 26 de dezembro de 1972

Que vincula a FCEBa a Secretaria de Educacdo e Cultura (SEC) como uma entidade de
administragdo descentralizada, com personalidade juridica de direito privado, patriménio
préprio, autonomia administrativa e financeira, sede e foro na Capital do Estado e gozando
ao mesmo tempo das imunidades e franquias asseguradas aos érgdos da administracdo
centralizada. (Politica Cultural do Estado, 1979 — 1982).

Apesar de ter sido instituida em 1972 a Fundacdo sO foi criada efetivamente em
1974 com a aprovacdo do primeiro estatuto, ela tinha por finalidade “preservar o acervo
cultural constituido; promover a dinamizacdo e criacdo da cultura; difundir e possibilitar a
participacdo da comunidade no processo de producdo cultural” (Fundacéo Cultural, 2004,
p. 31). Inicialmente a FCEBa possuia a Diretoria executiva e 0 Conselho Deliberativo,
além delas foi incorporado a sua estrutura as bibliotecas, os museus (Museu de Arte da
Bahia (MAB) e Museu de Arte Moderna (MAM), o Museu de Arte Popular era apenas uma
referéncia) e o Teatro Castro Alves.

A partir de entdo, as instituicbes culturais estaduais baianas passaram a ser o
Conselho Estadual de Cultura, o Instituto do Patrimdnio Artistico e Cultural e a Fundacao
Cultural do Estado. Ao CEC, cabia formular a politica cultural do estado e aprovar o Plano
Estadual de Cultura; o IPAC ficou responsavel pela preservacdo do patriménio cultural e a

FCEBa pela “dinamizag&o e cria¢do da cultura”.
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O item relacionado a cultura do programa deste governo diz:

Este programa imprimira as atividades artisticas e culturais funcdo didatica mediante o
estimulo, difusdo e promocédo dos recursos disponiveis. Tais atividades serdo dinamizadas
por intermédio de 3 itens especificos:

Desenvolvimento das Artes;

Difusdo Cultural;

Preservacdo do Patrimonio Cultural. (Programa de Governo, 1971, p. 281)

Os itens “desenvolvimento das artes” e “difusdo cultural”, foram, portanto,
responsabilidade da Fundacdo Cultural. Neste periodo a FCEBa promoveu: Uma
Homenagem ao poeta Godofredo Filho no campo da literatura; 1 Saldo de Arte Infanto-
Juvenil da Bahia; apresentacio de “O Guarani” pelo Grupo de Opera da Bahia, reabrindo a
temporada operistica de Salvador com “Madame Buterfly”, “Tosca” e “La Traviata”; a “I
Jornada Cultural do Estado”; reparacdo do interior e da fachada da Biblioteca Juracy
Magalhées Janior; implementacdo de bibliotecas moveis (instaladas em kombis), projeto
chamado “carros — biblioteca” e 0 “Projeto Recital”, destinado & mdsica erudita. Foram
poucas e orientadas para uma cultura erudita as acdes da FCEBa nesse periodo.

As acdes de preservacdo do patriménio cultural consistiram na restauracdo das
edificacGes do Pelourinho, sob orientacdo da Fundagdo do Patriménio Artistico e Cultural.
Os objetivos turistico-culturais de tal intervengdo, aparecem também na mensagem
apresentada por Anténio Carlos Magalhdes na Assembléia Legislativa do Estado da Bahia
em 1972

Como setores produtivos prioritarios foram considerados o agricola, o de mineragédo e o
turismo [...] . A expansdo e melhoramento [...] dos servigos de turismo que representam,
alias, destinacgdes ecoldgicas, historicas e culturais”. (Relatério de Governo, 1973, p. 13)

Nessa época, a relacdo entre cultura e turismo, que foi concretizada anos depois com
a criacdo da Secretaria de Cultura e Turismo na Bahia, dava 0s passos iniciais.
Em 1976, ja no governo Roberto Santos, o Conselho Estadual de Cultura passou

pela seguinte alteracdo do regimento interno

[...] d) cria a Camara de Patriménio, separando esse segmento da Camara de Artes; €) altera
a competéncia do CEC no tocante ao plano estadual de cultura, no qual, ao invés de
aprovacao, passa a dar parecer; f) determina emissdo de parecer sobre: 1) aplicacdo dos
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fundos dos planos de cultura; 2) pedidos de publicacdo; 3) desapropriacdo e tombamento de
bens culturais; 4) medidas de estimulo e amparo, valorizagdo e difusdo da cultura e sobre a
instituicdo de prémios de estimulo a atividades culturais; g) institui uma estrutura de
servicos técnico-administrativos para a Secretaria Geral criando, pela primeira vez, uma
estrutura de cargos em comissdo, dando ao CEC uma base logistica de funcionamento
incorporada a estrutura da entdo Secretaria da Educacdo e Cultura do Estado da Bahia.
(Disponivel em: http://www.sct.ba.gov.br/cec_institucional_legislacao.asp)

No documento “Diretrizes para a acdo governamental” deste governo seguem as

linhas mestras que a politica de cultura deveria seguir

O Estado, como patrocinador da cultura, como gerador e mantenedor de dispositivos sociais
que a estimulem, deve ser, agente capaz de estabelecer prioridades, de definir metas, e
oferecer oportunidades de criacdo e fruicdo cultural. Incentivando e promovendo o “grupo
criador”, gerando recursos humanos na area da cultura, estar-se-a contribuindo para o
crescimento do “grupo consumidor” e, consequiente, desenvolvendo os padrdes culturais da
comunidade e abrindo caminho, a longo prazo, para o surgimento de uma “indUstria
cultural”. (Diretrizes para a A¢do Governamental, 1975)

O uso de “grupo criador”, “grupo consumidor” e “inddstria cultural” indicam a
linha que a politica desse governo deveria seguir. A Fundacdo Cultural nesse quadriénio
desenvolveu acOes caracteristicas dessa defini¢do, sua estrutura organizacional era formada
pelo Servico de Difusdo Cultural e pelas Coordenadorias de Bibliotecas, Imagem e Som,
Museus e MUsica e Artes Cénicas.

No ambito do incentivo ao “Grupo Consumidor”, a Coordenacdo de Bibliotecas
ampliou os servicos do projeto “Carros — Biblioteca”, que atuava nos bairros de Salvador;
distribuicdo de livros de autores baianos em municipios do interior; implementagdo da
Biblioteca Municipal Ernesto Simdes Filho em Cachoeira e microfilmagem de jornais
baianos. Da Coordenacdo de Musica e Artes Cénicas, destacam-se acdes de formacao do
publico jovem através dos projetos “Teatro Escola | e 11”; difusdo do teatro no interior
atraves de palestras e aulas com o projeto “Interiorizacdo do Teatro”, “Teatro nas
Fabricas”, “Teatro em Praca Publica” e “Popularizacdo do Teatro”. Ainda na area do teatro
0 programa “A Escola faz Teatro” dava acesso aos alunos da rede publica a ensaios e
espetaculos do TCA. Na area de imagem e som houve o fomento da producéo e exibicdo de
filmes, na area dos museus houve incentivo através do projeto “A Escola vai ao Museu”,

atendendo escolas de 1° e 2° grau das redes municipais, estaduais e particulares de ensino.
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No que concerne ao “Grupo Criador”, o Servi¢o de Difusdo Cultural, dirigido por
Eulampia Reiber, promoveu cursos e conferéncias enfocando momentos do teatro na Bahia,
pesquisas sobre bailes pastoris e sobre o cordel. Nesse periodo foi implementada uma
politica no Teatro Castro Alves baseada no incentivo a produgdes proprias, visando criar
um movimento permanente de pecas teatrais e de danca.

Observa-se que o trabalho da Fundag¢do Cultural no periodo em questdo seguiu a
proposta de politica cultural do governo através de projetos culturais. Quanto ao
incremento a estrutura dos equipamentos culturais do estado destaca-se a reforma da
Concha Acustica e construcdo da Biblioteca Ernesto Simdes Filho. Durante o Governo
Roberto Santos a FCEBa teve trés diretores: Luiz M. Monteiro da Costa (17/06/1974 —
25/11/1975), Fernando da Rocha Peres (25/11/1975 — 19/04/1977) e Valentin Calderdn
(22/04/1977 — 19/04/1979).

No quadriénio seguinte (1979- 1982), quando Antonio Carlos Magalhdes assumiu
novamente o governo do estado, as a¢Oes da area cultural foram propostas sob o pano de
fundo da “valorizacdo da identidade cultural baiana”, essa questdo orientou as propostas e
acOes para a area.

Principais propostas para o campo da cultura: (Fundacéo Cultural, 1979, p. 25)

- realizar estudos com vistas ao desenvolvimento de uma estrutura cultural
solida, tanto a nivel de equipamentos basicos como a nivel de implementacdo de cursos,
assegurando-se ao mercado de trabalho local dos produtores e grupos culturais, o que
implicara em politicas crediticias, com vistas ao financiamento de equipamentos, bem
como reequipamento e instalacdo de cinemas, salas de espetaculos, galerias, etc;

- promover estudos para o levantamento das condic¢des dos acervos, cuidando-
se de complementa-los e atualiza-los, de modo a que suas instituicbes possam traduzir a
realidade, convertendo-se em “centros vivos” da cultura baiana;

- incentivar uma racional utilizacdo de monumentos e lugares historicos como
centro de atividades culturais e artisticas;

- incentivar investigacbes e pesquisas na area de cultura, com vistas a
identificagdo, documentacdo, preservacao, valorizacdo e difusdo do patriménio artistico,

monumental, artesanal, folclérico, entre outros;

13



- difundir a cultura através da utilizacdo dos veiculos de comunicacdo de
massa, bem como dos canais de expressdo das diversas comunidades, preservando-se,
principalmente, a comunicagdo entre as pessoas;

- estreitar as relacbes com organismo federais, estaduais e municipais e/ou
outras entidades culturais, visando a racionalizacdo da acdo no setor, evitando-se a
duplicacdo de esforcos, entrechoques, desperdicio de recursos e concatenando agoes
conjuntas, através de uma troca sistematica de informacdes;

- manter contatos com organismos de outros paises, principalmente da
América Latina e Africa, cujas raizes, tradicbes culturais e situagbes - problemas se
identificam com as nossas, procurando enriquecer as experiéncias e o encaminhamento das
solucdes;

- incentivar a formacdo e a capacitacdo de administradores culturais e a
preparacdo de animadores culturais;

- buscar fontes alternativas de financiamento para o desenvolvimento cultural
na area federal, bem como criar estimulos legais para canalizar fundos privados, com fins
culturais;

- estudar e regulamentar a legislacdo de protecdo ao patriménio historico,
artistico, monumental, cultural e natural,

- manter contatos sistematicos com organismo internacionais, federais,
municipais e outros, visando a coordenacdo e de esfor¢os a captacdo de recursos para o
financiamento de trabalhos de restauracdo do nosso patriménio.

As acdes do governo foram divididas em duas linhas de atuagdo, uma privilegiando
a dinamizacdo das acgdes culturais e outra estimulando o processo de preservacdo do
patriménio cultural.

As acdes relacionadas a “dinamizacdo das acgGes culturais”, responsabilidade da
Fundacdo Cultural do Estado, estiveram voltadas para duas dimensdes: acOes de base e
acOes de animacdo.

As acdes de base tinham o objetivo de “assegurar condi¢cdes necessarias para a
producéo artistica e cultural, através de cursos, concursos, seminarios, oficinas, estudos,
pesquisas, edi¢des literarias, discos, criacOes artisticas, etc, desenvolvendo as interfaces de
producdo e co-producdo” (Fundacdo Cultural, 2004, p. 46). No aspecto “producédo”
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enquadra-se a criacdo do corpo de baile do Teatro Castro Alves, implementacdo do
Quarteto de Cordas, criacdo da Orquestra Sinfénica, Oficinas de Criagdo de Arte em Série,
atividades de ordem socio-cultural desenvolvidas pelos grupos de trabalho, Curso Livre de
Teatro e Oficinas de Musica e Artes Cénicas. As atividades da linha de co-produgéo foram
acOes regulamentadas através de concurso.

As acOes de animagdo eram caracterizadas por atividades de curta duracéo,
abrangendo realizagdo de espetaculos, langamentos, feiras, exposi¢des, encontros e outros
eventos e se desenvolveram através das linhas de promocéo e colaboracao.

Na linha de colaboracdo, a FCEBa estabeleceu relagbes culturais com outras
entidades em duas instancias, uma institucional outra informal. Na instancia institucional as
relacbes se produziram sob a forma de assisténcia técnica, com as entidades as quais
mantinha convénio de manutencdo, ai se inserem o Museu Carlos Costa Pinto, Museu das
Alfaias, Museu Recolhimento dos Humildes de Santo Amaro, Fundacdo Hansen Bahia e
Fundacdo Juracy Magalhaes Junior, e de cooperacdo técnica, financeira e de promocao de
eventos, nos quais inserem-se instituicbes como OEA e UNESCO a nivel internacional,
FUNARTE, PRO-MEMORIA, UFBA, CEF, INL, Fundagdo Casa de Rui Barbosa,
Fundacio MUDES e DEMEC a nivel federa, CONDER, DESENBANCO,
BAHIATURSA, EMTUR, CIA, COFIC, SEC, Secretaria de Industria e Comércio a nivel
estadual, ACBEU, Alianca Francesa, ICBA, Gabinete Portugués de Leitura, SECNEB,
Tatro Gamboa, Associagcdo dos Musicos Profissionais da Bahia, ABET, APATEDEBA,
Academia e Letras da Bahia, Ordem dos Trovadores e Literatas de Cordel, entre outros
referentes a organismos diversos e associagdes de classe. Na instancia informal as relacdes
aconteceram sob a forma de troca de experiéncias.

Nesse periodo foram criados na FCEBa, grupos de trabalho (GT's) “absolutamente
informais, ndo burocraticos, altamente interativos e de forte capilaridade com a sociedade”
(Geraldo machado, Fundacéo Cultural, 2004, p. 48). Criou-se 0 GT — | (Grupo de Trabalho
de Interior), o GT — B (Grupo de Trabalho dos Bairros/Prodasec), o GT — M (Grupo de
Trabalho Memodria), 0 GT — E (Grupo de Trabalho Educacdo). Segundo Eulampia Reiber a
invencdo dos GT’s ampliou o universo de atuacdo da FCEBa, pois antes ndo se trabalhava
sistematicamente com o socio-cultural. (Eulampia Reiber, Fundagdo Cultural, 2004, p. 48).
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As acles de preservacdo do patrimdnio consistiram na restauracdo fisica do

Pelourinho, atividade coordenada pelo IPAC. Com relacdo as atividades de preservacao e

dinamizacdo do acervo documental, histérico e cultural baiano, houve a instalacdo do

Arquivo do Estado da Bahia na Quinta do Tanque com atividades de classificacdo e

preservacdo dos documentos.

No quadriénio seguinte 1983-1986, a politica da Secretaria de Educacdo e Cultura

foi dividida em programas, subprogramas e projetos. Os programas foram estabelecidos

segundo escalas de prioridades e recursos, o Programa Estratégico teve papel prioritario,

em segundo plano o Especial e por ultimo o de A¢Oes Bésicas. Abaixo um quadro com a

programacao da SEC relativa ao subsistema cultura.

PROGRAMA SUBPROGRAMAS PROJETOS UNIDADES
EXECUTORAS
1. Programa Estratégico | 1.1 Dinamizagdo | -Construcéo e | - FCEB
Cultural equipamento de centros
de cultura;
-Recuperagdo da Concha | - FCEB
Acustica;
- Desenvolvimento e | - FCEB
difusdo cultural,
2. Programa Especial 2.1 Utilizacéo de | - Utilizacdo dos meios | - IRDEB
Tecnologias para a|de comunicagdo de
educacdo e cultura massa para fins
educacionais e culturais
3. Programa de AcfOes | 3.1 Dinamizagdo da | -Preservagdo do | - IPAC
Basicas Meméria Cultural patriménio historico,
artistico, cultural,
arqueolégico e natural
do Estado da Bahia;
-Implantacéo do Sistema | - APEB
Estadual de Arquivos;
-Dinamizag&o dos | - APEB
Arquivos  Pulblicos e
Particulares.
3.3 Melhoria dos | -Modernizagdo - FCEB
Servigos de Educacdo e | Administrativa da
Cultura FCEB;
- Desenvolvimento de | - FCEB

Recursos Humanos para
area cultural.
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Sob a direcdo de Olivia Barradas, a Fundacdo Cultural finalizou a construgdo dos
Centros de Cultura Camillo de Jesus Lima (Vitoria da Conquista); Centro de Cultura de
Porto Seguro; Centro de Cultura Olivia Barradas (Valenca); Centro de Cultura Jodo
Gilberto (Juazeiro); Centro de Cultura de Alagoinhas; Centro de Cultura Adonias Filho
(Itabuna) e Centro de Cultura Ameélio Amorim (Feira de Santana), essa acdo visava a
formagé&o de um circuito estadual de agdes culturais.

O Conselho Estadual de Cultura funcionou no periodo com as Camaras de Ciéncias,
de Letras, de Musica, Artes cénicas e Artes Visuais, de Patrimdnio Artistico Arqueoldgico
e Natural, e com as Comissdes Editorial e de Legislacdo e Normas. Além disso, foram
constituidas no Conselho as seguintes comissdes especiais e grupo de trabalho:

- Comisséo Especial para Elaboracéo do Dicionério dos autores Baianos;

- Comissao Espacial para elaboracdo de um projeto visando a criagdo de Prémios
Culturais a serem indicados ao Governo do Estado;

- Comissdo Temporaria com a finalidade de oferecer Parecer ao Plano Estadual de
Cultura, oriundo da SEC,;

- Comisséo Especial para tratar da interiorizacao das atividades do Conselho;

- Grupo de Trabalho para estudar e propor recomendacGes objetivando a

estruturacdo de uma Secretaria de Estado de Cultura.

Consideragdes Finais

O periodo da ditadura militar na Bahia se apresentou como 0 tempo em que 0
governo reprimiu de forma intensa 0s movimentos culturais da sociedade civil e centralizou
em si as acdes culturais do estado. A cultura foi usada também, assim como no ambito
nacional, como forma de destacar dentro da diversidade cultural baiana uma “identidade”
para exportacdo; para controla-la o estado investiu mais do que em qualquer outro
momento anterior neste campo. A criacdo das principais instituicdes culturais do estado
nesse periodo foi conseqiiéncia de tal centralizacdo e investimento, disso resultou uma
demarcacdo maior do papel da cultura dentro do governo. Com relacdo a preservacdo dos
bens culturais no estado, durante todo o tempo verificou-se grande atencéo a restauracdo
dos casarios e edificagcOes religiosas do Pelourinho, ou seja, dos bens materiais, apesar da

proposta do IPAC de gerenciar também os bens culturais imateriais.
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