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POLITICAS CULTURAISDE SALVADOR
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Resumo: A redemocratizacdo do Estado brasileiro, a partir de 1985, trouxe diversos
desafios para os gestores municipais. O periodo entre 1986 e 1988, em que Mario
Kertész foi prefeito de Salvador, marcou a retomada da autonomia do poder local,
abrindo o campo de atuacdo das politicas municipais, inclusive em relagdo as questdes
culturais. O trabalho Paliticas Culturais de Salvador na Gestdo Mério Kertész (1986 a
1989) analisou a politica municipa de cultura deste periodo, estudando a criacéo e as
acOes da Fundacdo Gregorio de Mattos — FGM — e os aspectos simbdlicos que foram
priorizados nesta gest&o. A adocéo do conceito antropol 6gico de cultura, legitimando as
acOes de valorizag&o da cultura negra, foi uma forte marca da primeira gestéo da FGM.
Num momento em que a atuagdo do prefeito se afastava do pensamento de esguerda, a
cultura foi apropriada pelo poder municipa para se beneficiar junto a opinido publica,
criando uma aura de democracia e participagdo popular que praticamente se restringiu

ao campo cultural.
Apresentacao

A redemocratizagdo do Estado brasileiro, a partir de 1985, trouxe diversos desafios para
0S gestores municipais. Durante os anos de ditadura, as capitais estaduais foram
destituidas de sua autonomia politica e se tornaram extensdo do governo estadual, com
prefeitos nomeados pelo governador. O periodo entre 1986 e 1988 marcaa retomada da
autonomia do poder local, abrindo o campo de atuagdo das politicas municipais,
inclusive em relagdo as questdes culturais. Este trabalho pretende anaisar como se
configurou a politica municipal de cultura em Salvador neste periodo crucial, em que a

Prefeitura voltou ater a oportunidade de intervir no campo cultural de forma auténoma.
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No caso especifico de Salvador, este periodo é ainda mais relevante para o estudo das
politicas culturais do Municipio, pois a gestdo de Mé&rio Kertész — primeiro prefeito
eleito apos a ditadura militar — criou a Fundagdo Gregério de Mattos, instituicdo
responsavel, até os dias atuais, pela elaboracdo e implementagdo das principais

intervencdes da Prefeitura no campo da cultura.

Contexto politico da gestdo Kertész

Entre os anos de 1966 e 1982, estiveram a frente do Governo do Estado da Bahia
governadores eleitos indiretamente, dentro do regime militar, sendo Anténio Carlos
Magahdes o ultimo representante desta fase na politica do Estado, em seu segundo
mandato no cargo, que durou de 1979 a 1982. Os prefeitos das capitais brasileiras,
durante a ditadura, eram indicados pelo governador do estado e neste mandato, o entéo
governador Antonio Carlos indicou Mé&rio Kertész para ocupar a Prefeitura de Salvador.
Kertész era entdo um quadro em ascensdo dentro do carlismo, tendo sido Secretario do
Plangjamento da primeira gestdo de ACM na prefeitura, entre 1967 e 1970, e
continuado junto ao lider quando este ocupou o cargo de presidente da Eletrobras de
1975a1979.

A primeira gestéo de Kertész na prefeitura de Salvador foi marcada por estratégias de
governo que guardavam semelhancas importantes com aquelas utilizadas por Anténio
Carlos quando ocupou o cargo. O discurso populista, a boa relacdo com a midia, e a
vaorizagdo do “fazer” como contraposi¢do ao “plangjar”, além da constante referéncia
a0 lider carlista em seus pronunciamentos, emprestaram ao prefeito a aura de
pragmatismo instituida na gestdo de Antonio Carlos. Esse relacionamento chegou a
termo quando o entdo prefeito, pretendendo ser indicado como candidato carlista as
eleicOes diretas para 0 Governo do Estado, que ocorreriam em 1982 e contando com o
relativo prestigio popular que seu mandato |he conferira, resolveu pressionar o lider
para que fosse efetivada suaindicacdo. Com essa atitude, Kertész bateu de frente com o
autoritario lider ACM, que acabou por demiti-lo do cargo de prefeito em novembro de
1981 (Dantas Neto, 2000).
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O novo anti-carlista M&io Kertész aderiu a0 PMDB em 1982, ano de retorno das
eleicOes diretas para governador e prefeito das capitais, quando foi definida também a
ocupacdo dos cargos de vereador, deputado estadual, deputado federal e senador em
todo o Brasil. No Governo do Estado, houve, mesmo com eleicbes diretas, a
continuidade do carlismo por mais uma gest&o, com a elei¢do de Jodo Durval Carneiro,
do PDS. O candidato carlista ao governo, apesar de ter obtido apenas 18,1% do total de
votos em Salvador contra 71,2% atingidos pelo candidato de oposicéo Roberto Santos,
teve no interior sua consagracdo, obtendo um total de 51,6% dos votos do Estado. Em
Salvador, as elei¢des de 82 proporcionaram a renovacdo da Camara Municipal, tendo o
PMDB ocupado 26 das 33 cadeiras (Fernandes, 2003), 0 que concretizava a oposi cao
guase total entre os governos estadual e municipal. Neste contexto, teve destaque a
eleicdo da esposa de Mario Kertész, Eliana Kertész, que se integrou ao PMDB em 1981,
para em 82 concorrer ao legislativo municipal, obtendo o expressivo resultado de 17,3%
do total de votos em Salvador. O sucesso eleitoral de sua esposa e sua propria trajetoria
politica, que Ihe conferira relativa popularidade, contribuiram para que o PMDB visse
em Kertész um possivel candidato as eleices diretas para a Prefeitura Municipal, que

ocorreriam em 1985, com o fim daditadura militar.

O chefe do executivo municipa anterior a eleicdo de Mério Kertész, o carlista Manoel
Castro, governou de 1983 a 1985, por indicagdo do entdo governador Jo&o Durval, em
uma gestéo fortemente marcada pela presenca da oposi¢éo na Camara dos V ereadores,
onde o PMDB, como j& anotado, ocupava a grande maioria das cadeiras. Nos anos que
antecederam a abertura democrética, a esquerda baiana, com ampla representacdo na
Camara, vinha trabalhando pelo crescimento da participacdo das entidades e
movimentos sociais urbanos nas decisdes do governo municipal, buscando instrumentos
gue formalizassem essa participacdo e buscando também a autonomizacéo do poder
municipal em relacéo ao estadual®. Neste contexto, a eleicio de 1985 viria recuperar o
poder politico local, ja que durante a ditadura militar a prefeitura de Salvador, assim

como as de outros municipios de relevancia nacional, teve sua autonomia suprimida, se

! Sobre autonomizagéo do poder local em Salvador apds a reabertura democrética, ver Dantas, 2000.
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tornando “nada mais, nada menos que uma Secretaria a mais na estrutura do Governo
Estadual” (Santos, 1997, p. 37).

Em 1985 serealizou a primeira elei¢cdo direta para Prefeitura de Salvador apos o periodo
de excegdo (1964 a 1985). Neste pleito, Mario Kertész, candidato pelo PMDB, obteve
uma votagdo mais do que expressiva, tendo se tornado o candidato mais votado para a

prefeitura de Salvador até as Ultimas el eicdes, em 2004,

Quadro 1. Resultado das elei¢ces par a prefeito de Salvador em 1985.
Eleitorado: 717.521 votantes

CANDIDATO PARTIDO V?;?ffo \R/ISJ:T?\A/(A)\
Mario Kertész PMDB 328.256 45,8%
Edvaldo Brito PTB 96.130 13,4%
Franca Teixeira PFL 67.604 5,2%
Outros, brancos e nulos 35,6%

Fonte: jornal A Tarde/ TRE-Ba

A vitéria do PMDB em Savador ndo foi fato isolado. Neste ano, o governo do
presidente peemedebista José Sarney implementou o plano Cruzado, na tentativa de
estabilizar a economia e frear a inflagdo. “O sucesso inicial do plano gerou euforia na
populacdo, que viu momentaneamente a recuperacéo do seu poder de compra e relativa,
embora timida, distribui¢do de renda. Assistiu-se a uma grande mobilizag&o naciona a
clima de confianga nas propostas do novo governo, o que conferiu a0 PMDB (...)
situacéo privilegiada nas eleicdes de 1986, consagrando-lhe uma vitéria expressiva em

guase todo territdrio naciona” (Dultra, 1990, p. 59).

2 Albino Rubim, no livro Midia e Eleicdes 2000 em Salvador, aponta o ranking dos candidatos a
prefeitura de Salvador eleitos pelo voto direto, ap6s a ditadura militar: Em primeiro lugar, Méario Kertész,
eleito em 1985 pelo PMDB com 61,60% do total de votos validos; em segundo Lidice daMata, em 1992,
pelo PSDB, com 47,19%; em terceiro e quarto lugares Anténio Imbassahy, do PFL, eleito em 1992 e
2000, com 47,14 e 43,36%, respectivamente e em Ultimo lugar Fernando José, eleito pelo PMDB em
1988, com 33,78% do total de votos. Nas Ultimas elei¢bes, em 2004, o candidato do PDT, Jo&o Henrique
Carneiro, ultrapassou os resultados dos prefeitos eleitos anteriormente, obtendo 74,69% do total de votos
vélidos.
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Durante a campanha eleitoral, Mario Kertész assumiu os temas que estavam na pauta da
esquerda baiana €, mesmo na posse, reafirmou 0s compromissos de abertura a
participacéo popular, recuperacéo da autonomia municipa e didlogo permanente com o
Legislativo. Entretanto, do discurso a prética politica, “seu governo teve como marca

um distanciamento expressivo da esquerda” (Rubim, 2002, p. 15).

A segunda gestéo de Kertész, quando eleito por voto direto, foi marcada pelo
esvaziamento dos Orgdos de plangamento da prefeitura, que tiveram suas funcdes
convertidas para uma Secretaria Extraordinéria de Programas Especiais. Esta Secretaria,
chefiada por Roberto Pinho, ficava a frente dos dois principais programas da
administragdo de Kertész, o Transporte de Massa de Salvador e a Fabrica de
Equipamentos Comunitérios (Fernandes, 2003) — autarquia destinada a producdo de

mobiliério e equipamentos urbanos, fornecidos a diversos projetos da Prefeitura.

Uma das maiores herancas deixadas por Kertész neste mandato foi uma divida 13 vezes
maior que a herdada do prefeito anterior, Manoel Castro. Ao deixar o cargo, Kertész
repassou para seu sucessor, Fernando Jose, uma série de contratos que aumentariam o
endividamento da Prefeitura de Salvador até a exorbitante soma de 400 milhdes de

reais, no periodo entre 1977 e 1992.

Quadro 2. Histérico do endividamento da Prefeitura M unicipal de Salvador

PERIODO ADMINISTRADOR VALORESEM
REAIS
1973-1976 Jorge Hage 887.636,00
1977-1980 Edvaldo Brito / Renan Baleeiro 3.765.650,16
1981-1983 Manoel Castro 15.676.250,25
1986-1988 Mario Kertész 206.464.917,79
1989-1992 Fernando Jose 173.236.505,11
Total da divida 400.030.059,31

Fonte: Santos, 1997

O agravamento da divida da Prefeitura na gestdo Kertész se deveu ao estabel ecimento

de contratos entre a administragdo municipal e empreiteiras, que foram autorizadas a
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“sequestrar” as verbas da Prefeitura a fim de que fosse priorizado o pagamento dos
servigos contratados. Assim, os recursos da Prefeitura eram transferidos diretamente
para as contas das empreiteiras, ficando o restante dos pagamentos comprometidos.
Esses contratos continuaram vigorando durante as gestdes de Fernando José e Lidice da
Mata.

Ainda sobre a controversa administragdo municipal de Kertész, Dantas Neto, que a
época militava politicamente na esquerda baiana, afirma que a gest&o promoveu o
desmonte das politicas que vinham sendo discutidas e planejadas desde o regime militar
€ que ansiavam por se concretizarem num governo eeito democraticamente (Dantas
Neto, 2000).

O mesmo autor afirma ainda que o populismo que sustentou a atuagdo de Kertész na
prefeitura teve sua base de agdo numa nova camada socia de pobres urbanos, que
cresceu rapidamente e ndo se reconhecia tanto nos movimentos sociais organizados
como na esquerda universitaria que orientava a agdo da Camara. O “didlogo de surdos”
gue se travava entre a elite politica e intelectual de esquerda e 0 novo pobre urbano foi
fator fundamental para o desmonte das estruturas de governo democrético que vinham

sendo construidas.

Levando adiante as li¢bes aprendidas na convivéncia com o lider do carlismo, “Mério
Kertész governa a cidade com a marca forte do populismo, realiza uma série de obras
farabnicas, e consegue fazer seu sucessor elegendo desta vez o radialista Fernando Jose
(1989 e 1992), palitico inexperiente, que recebe de suas méaos uma prefeitura endividada

e quase que totalmente comprometida com as forgas do capital” (Santos, 1997, p. 53)

Apesar da desconex@o entre Kertész e a representagdo peemedebista na Camara ter se
mostrado desde cedo, a alianga s6 se rompeu no fim dessa gestdo, quando Kertész
resolveu apoiar para sua sucessao o radialista Fernando José, nome que ndo foi aceito
pelo entédo governador da Bahia, Waldir Pires, membro da ala auténtica do PMDB,
composta pelos politicos oriundos do MDB, que fundaram a legenda ap6s a reforma
partidaria de 1982.
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Contexto nacional e estadual de politicas culturais

No plano nacional, como no municipal, a redemocratizacdo trouxe grandes expectativas
para os atores culturais, que viram na criagdo do Ministério da Cultura, em 1985, a
possibilidade de avancos no campo da cultura. Inicialmente dirigido por Jose Aparecido
de Oliveira, 0 MinC teve ainda, no periodo de andlise deste trabalho, os Ministros
Aluisio Pimenta e Celso Furtado — este esteve a frente do Ministério durante quase toda
a gestdo de Mario Kertész em Savador. As areas de competéncia do Ministério,
definidas pelo decreto 91.144 de 1985, que criou a instituicdo, sdo: “l - letras, artes,
folclore e outras formas de expressdo da cultura nacional; Il - patrimbnio historico,

arqueol dgico, artistico e cultural®”.

A politica de cultura implementada pela gestdo do entdo presidente José Sarney, que
governou o Brasil entre 1985 e 1989, privilegiava as artes tradicionais, através do
incentivo fiscal instituido pelaLei 7.505, publicada em outubro de 1986. A L& Sarney,
como ficou conhecida, foi a primeira legislagdo brasileira a oferecer incentivos fiscais
aqueles que “demonstrassem uma atitude positiva de investir, com o governo, na
atividade cultural” (Cesnik, 2004, p. 157).

Através da Lei, eram concedidos as empresas e pessoas que financiassem a producéo e
divulgacéo de projetos culturais o abatimento de 50, 80 ou 100% do valor investido, no
pagamento do Imposto de Renda. Além do desconto no imposto a pagar, aLei permitia
gue os patrocinios ou doagdes fossem retirados da base de cdculo do imposto, 0 que
permitia, nos casos em que o abatimento dado era igual a 100%, a geracdo de uma

espécie de lucro para o patrocinador.

Este instrumento, surgido num periodo de retracdo econdmica, quando o estado
brasileiro diminui sua capacidade de investimento, reduzindo os recursos destinados a

programas culturais (Souza, 2000), relegou a cultura a0 papel de ferramenta de

® Diério Oficial daUnido — D.0.U., 15 de margo de 1985.
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marketing para empresas. Pelaldgica da troca entre investimento com incentivo fiscal e
associacdo de imagem institucional a produtos culturais, as empresas preferiam

patrocinar projetos de artistas ja consolidados, com visibilidade garantida.

A Fundacdo Gregorio de Mattos, em algumas iniciativas, como o Projeto Teatro e 0
Programa Especia de Recuperacdo dos Sitios Historicos, buscou o apoio da lei federal
de incentivo a cultura, na tentativa de captar recursos junto a empresas privadas. As leis
de incentivo municipal (Lei Alfaya) e estadual (Fazcultura) foram instituidas anos mais
tarde, em 1991 e 1996, respectivamente.

A politica cultural estadual, durante a gestéo de Kertész na Prefeitura de Salvador, era
gerida pela Fundagéo Cultural do Estado da Bahia - FUNCEB, criada em 1972, durante
o primeiro governo de Anténio Carlos Magalhaes. O estado, no periodo analisado, teve
dois governadores: Jodo Durval Carneiro, entdo membro do grupo carlista, que
governou entre 1983 e 1987 e Waldir Pires, eleito pelo PMDB, que governou de 1987 a
1989.

No governo de Jodo Durval, a FUNCEB foi dirigida por Olivia Barradas e, segundo
matérias publicadas nos jornais da época, a ingtituicdo era pouco presente na vida
cultural da cidade. Com a pouca autonomia do Municipio, determinada pelo regime
ditatorial, os produtores e outros atores do campo cultural dirigiam seus pleitos a
Fundacdo Estadual, que, nesta fase de baixa atividade, contribuia para o crescimento da

demanda por uma politica de culturalocal.

Com aeleicdo de Waldir Pires, candidato do PMDB — partido que havia acolhido Mério
Kertész — o compositor José Carlos Capinan foi nomeado para a presidéncia da
Fundagdo Cultural. Capinan, que assim como Gilberto Gil, & época presidente da FGM,
havia participado do movimento tropicalista, era entdo um nome de destaque no

pensamento sobre a cultura na Bahia.

Implantacéo da Fundagdo Gregorio de M attos
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A campanha de Kertész para a Prefeitura, a0 menos no plano do discurso, colocava a
cultura como um importante foco da politica publica municipal. No caminho da
autonomizagdo do Municipio frente ao Estado, foi criada em Salvador a Fundac&o
Gregério de Mattos. Segundo o ex-prefeito Mério Kertész, em entrevista cedida a esta
pesquisa, “a politica cultural até esta data [1986] tinha sido realizada pelos 6rgaos
estaduais. A Prefeitura tinha se transformado muito mais numa grande secretaria de
obras do que numa Prefeitura. Ficou claro entdo que, assim como as outras funcbes
tinham que ser assumidas logo pelo poder municipal, a parte cultural também tinha que

ser assumida’™.

O anuncio, logo na primeira semana de gestdo, da criacdo da Fundacdo Gregorio de
Mattos — FGM, causou grande repercusséo na imprensa. A FGM foi anunciada como
0rgédo autdbnomo da prefeitura para o fomento a cultura, ocupando o papel semelhante ao
de uma secretaria de cultura, entretanto, constituida como autarquia, 0 que permitiria
uma gestdo mais &gil e independente da burocracia governamental. Outro argumento
para a ndo implantacdo de uma secretaria especifica é dado pelo antropélogo Antonio
Risério, que participou da elaboracdo do projeto da Fundagéo e também de sua gestéo:
“ndo concordavamos com a tese de que o Estado devesse segmentar, de forma
arbitraria, coisas t&o intimamente entrelagadas quanto educacdo e cultura” (Folha da
Bahia, 05 de junho de 1987). Entretanto, a cobertura jornaistica feita pelo Diario
Oficial e pela imprensa escrita, ndo destacou a época nenhum projeto que tenha sido

realizado conjuntamente pela FGM e a Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura.

A criagdo da Fundacdo Gregorio de Mattos se seguiu a extingdo, conforme a Lel 3.601
de 18 de fevereiro de 1986, dos seguintes 0rgaos da administragdo municipal: Secretaria
de Cultura e Esportes, criada em 1976; Departamento de Assuntos Culturais da
Secretaria Municipal de Educac&o e Cultura, composto pela Divisdo de Cultura e Arte,
Divisdo de Folclore e Divisdo do Patrimbnio Histérico e Cultural; Comissio
Permanente do Ciclo de Festas da Tradicdo Cultural da Cidade do Salvador —

* Entrevista cedida em 06 de abril de 2005.
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COPECIFE e Fundacgdo Museu da Cidade do Salvador — FUNCISA. Esta fundagéo,

instituida em 1973, teve suas fungdes e seu patriménio transferidos & FGM .

Feita a previsdo legal da Fundacdo, avangou-se na sua constituicéo, efetivada pelo
decreto n° 7.622 de 23 de marco de 1986, que institui 0 seu estatuto. A estrutura da
nova entidade era composta por um Conselho Curador e uma Diretoria Executiva. O
conselho, formado por 35 curadores, tinha como presidente o prefeito e era responsavel
pela orientagdo e fiscalizac8o das politicas culturais implementadas pela Fundacéo. A
composicao do Conselho, segundo Kertész®, buscava incluir representantes de todos os
segmentos culturais da cidade. Jodo Jorge Rodrigues, a época presidente do Grupo
Cultura Olodum e Diretor Executivo da FGM, afirma que o Conselho Curador da
FGM, “como quase todo Conselho Curador — isso € um padrdo mundia — foi nomeado
muito mais para dar status aos conselheiros, para mostrar que a Fundagdo tinha um
vinculo com vérios setores, uma articulacdo local, nacional e internacional”. Segundo
Jodo Jorge “o Conselho pouco atuou em relagdo a Fundagdo, que tem uma funcéo

executiva muito didria’®.

A diretoria executiva, composta por cinco diretores indicados pelo chefe do poder
executivo, cabiam a elaboracdo e administragdo dos projetos culturais desenvolvidos
pela FGM. Em sua primeira composicdo, a diretoria teve como membros Antonio
Risério, Miguel Kertzman, Jodo Jorge Rodrigues, Arlete Soares e Roberto Dias, este

ultimo como diretor presidente da Fundacéo.

Durante a gestdo que a inaugurou, a FGM teve trés presidentes: Roberto Dias, entre
maio e dezembro de 86; Gilberto Gil, entre janeiro de 87 e julho de 88 e Wally

Saloméo, de julho de 88 amaio de 1989, conforme quadro abaixo:

Quadro 2. Presidentes da Fundacgéo Gregorio de M attos
durante a gesto Kertész

® Entrevista cedida em 06 de abril de 2005.
® Entrevista cedida em 26 de abril de 2005.
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PRESIDENTESDA FGM NOMEACAO | EXONERACAO

Roberto José Gabriel Dias | 23. 05. 86 31.12. 86
Gilberto Passos Gil Moreira| 31. 12. 86 13. 07. 88
Wally Dias Saloméo 13.07. 88 12. 05. 89

A lei n°3.601, de 18 de fevereiro de 1986, que dispde sobre a alteracéo da estrutura das
Secretarias municipais, a criagdo e extingdo de entidades e 6rgaos da administracéo

municipal, lista os objetivos da Fundagéo:

| - organizar e promover as atividades culturais e artisticas; Il -
preservar e divulgar o patriménio histérico-cultural; 111 - coordenar e
executar as atividades editoriais; 1V - desenvolver estudos e projetos
relacionados com a compreensdo e entendimento da tipologia
cultural da cidade; V - administrar, promover e desenvolver
atividades de museu; VI - exercer outras atividades correlatas,
necessérias ao cumprimento de sua finalidade’.

Dentre as primeiras determinagdes do governo Kertész foram criados ainda, na
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico — SEMDE, o Conselho Municipal
de Turismo — COMTUR, a Coordenacdo de Producdes Artisticas e a Empresa de
Turismo de Salvador S/A — EMTURSA, sociedade de economia mista, pertencente a
Administracdo Indireta.

Emtursa— interfacesentre cultura eturismo

Dentre as finalidades da Emtursa, definidas pelaLei 3.601/86, estéo as seguintes.

Ill — zelar para que a cidade do Salvador ndo venha a perder as
caracteristicas regionais que a distingue das demais cidades
brasileiras; 1V — proteger os valores religiosos, historicos, folcloricos
enaturais; (...) XI — fomentar e preservar o ciclo de festas de tradi¢do
cultural da cidade; X1l — plangjar, coordenar, fomentar e executar os
festejos carnavalescos (...)°.

" Didrio Oficial de Estado - D.O.E., 18 de fevereiro de 1986
®D.0.E,, 18 de fevereiro de 1986
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As dtividades definidas para a empresa, como se vé ndo se atém ao campo da
organizacg&o para o turismo, penetrando no campo da cultura e se referindo a aspectos
essenciais deste, como a ampla preservacdo de valores e manifestagdes que compdem o
texto identitdrio da baianidade. A organizacdo das festas populares da cidade era
também uma responsabilidade da Emtursa, aém da producdo do carnaval de Salvador,
uma festa que, além de ser a mais emblemética na cultura da cidade, demonstra o forte

potencial econdmico das manifestagdes culturais.

A implantacdo da Emtursa em 1986 é alicercada pelo crescimento da representatividade
do turismo na economia local, como demonstra uma pesquisa do IPAC (Instituto do
Patriménio Artistico Cultural) publicada em 1984, em que este setor era tratado como
“principal componente da base econémica de Salvador” (IPAC, 1984 apud Pinho, 1998,
p. 115). O modelo de gestdo cultura implantado pela empresa visava a valorizagdo dos
signos ja estabel ecidos no texto da baianidade — centrada na cidade de Salvador e regido
do Reconcavo —, pensados como “diferencial” dentro da estratégia de mercado para

atrair o turismo para a cidade.

Alguns dos tracos culturais realcados pelas campanhas publicitérias das empresas de
turismo — Bahiatursa, vinculada a0 Governo do Estado e Emtursa, vinculada ao
Municipio — so a receptividade, a festividade, a sensualidade, a religiosidade e a
africanidade — este Ultimo a partir da década de 70, quando foi assumido como
componente do exotismo baiano. Assim, o poder publico, vendo no turismo um
caminho para o desenvolvimento econdmico do estado e de sua capital, procurou cuidar
da manutencao e reforgo desse texto identitario, pingando os aspectos mais vendaveis da

cultura baiana

Anos mais tarde, em 1995, o Governo do Estado fundiu cultura e turismo em uma s
pasta — a Secretaria de Cultura e Turismo — a que FUNCEB e Bahiatursa passaram a ser
subordinadas. Em Salvador, permanece até os dias atuais a distin¢do formal entre os
0rgdos responsaveis pela cultura e pelo turismo, entretanto, nota-se 0 crescimento,
gestdo apds gestdo, do poderio da Emtursa em relagdo ao da Fundagcdo Gregodrio de
Mattos, delegando a primeiraum papel cada vez maior no campo da cultura.
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For mulagdes para a politica cultural municipal

A proposta de criagdo da Fundacdo Gregorio de Mattos foi inicialmente levantada pelo
jornalista (?) Roberto Pinho e pelo poeta Wally Salomao, que assessoravam Kertész
durante a campanha eleitoral de 1985. Pinho, depois Secretario Extraordinario de
Programas Especiais, e Wally, depois Coordenador do Carnaval e mais tarde Presidente
da FGM, faziam parte do nicleo intelectual da campanha e da gestdo de Kertész, junto
com outros nomes de destague no meio académico e intelectual, como o jornalista Jodo
Santana, que veio a ser Secret&rio de Comunicagdo, os arquitetos Jodo Filgueiras Lima
— Leé — e Lina Bo Bardi, que colaboraram especialmente com o0s projetos de

recuperacdo do Centro Histérico, o antropdlogo Antonio Risério, entre outros.

Apoiado pela trajetoria cultural desse grupo e considerando a relacdo intrinseca entre
cultura politica e politicas culturais, Kertész, no discurso pela posse dos membros do
Conselho Curador da Fundag&o, anunciou os objetivos de sua gestdo quanto as questdes
da cultura:

A renovagdo politica funciona, nas sociedades, como polo irradiador
de renovagdo em outras &eas da cultura. Assm como foi a
democratizacdo e modernizacdo promovida pelo Governo Juscelino
Kubitschek, que trouxe ao pais 0 sopro da renovacdo do qual
resultaram a arquitetura revolucionaria de Brasilia, a Bossa Nova, a
poesia concreta, queremos, com humildade, mas a0 mesmo tempo
com ousadia e irreveréncia, que o atual momento politico da cidade
da Bahia produza o impulso para a retomada do espirito de
vanguarda cultural de nossaterra (Kertész, 1977, p.71).

O texto Fundacéo Gregdrio de Mattos: roteiro de uma intervencédo politico-cultural,
escrito por Antonio Risério e Gilberto Gil, que estiveram a frente da primeira gestdo da
Fundag&o, foi publicado em 1988, relatando o modelo de politica cultural que os autores

pretenderam implantar em Salvador durante a administragdo de Méario Kertész.

A FGM nasceu, antes de mais nada, recusando dois papeis
amarelados pela prética conservadora e elitista dos velhos mandarins

Centro de Estudos Multidisciplinares em Cultura - CULT

‘www.cult.ufba.br



http://www.cult.ufba.br

4

o i,
T

S
CULT CENTRO DE ESTUDOS MUITIDBC IPLINARES EM CLLTURA

da politica cultural brasileira. De uma parte, recusando-se a assumir
0 papel da agéncia cultural tradicional, com sua acdo restrita ao
mecanismo de repasse de recursos financeiros a uma clientela
preferencia (...). De outra parte, recusando-se igualmente a assumir
0 papel de réplica municipalista de 6rgaos estaduais e federais. Se
aceitassemos o papel de réplica (...) estariamos simplesmente
fazendo transposi¢do mecanica, para realidade do municipio, de um
modelo abstrato e alienado de reparticdo ‘cultural’, estruturado
segundo o padréo europeu das formas e préticas de cultura, com seus
departamentos de cinema, teatro, danca, literatura, etc., supostamente
aplicaveis a qualquer realidade cultural. (Risério e Gil, 1988, p.?)

O projeto da FGM contemplava, entéo, a implementacdo de uma politica diferenciada
dos demais 6rgdos publicos destinados ao fomento da cultura. A comegar pela adogéo,
nas formulagdes, do conceito antropologico de cultura, que abrange ndo apenas a
producdo artistica, mas compreende toda a criagdo simbdlica presente no modo de vida
de um povo, em suas préaticas sociais. Botelho, no artigo As dimensdes da cultura e o
lugar das politicas publicas (2004), problematiza o emprego do conceito antropol 6gico
de cultura na elaboracdo de politicas culturais, demonstrando a complexidade da
implantagdo efetiva deste conceito, frequientemente utilizado como elemento de retérica,
sem que hgja, contudo, meios de viabilizar a agdo cultural pelo poder estatal através
dele.

Para que a cultura, tomada nessa dimensdo antropoldgica, sga
atingida por uma palitica, é preciso que, fundamentalmente, hgja uma
reorganizagdo das estruturas sociais e uma distribuicdo de recursos
econémicos. Ou sgja, 0 processo depende de mudancas radicais, que
chegam a interferir nos estilos de vida de cada um, nivel em que
geramente as transformagdes ocorrem de forma bem mais lenta: aqui
se fala de habitos e costumes arraigados, pequenos mundos que
envolvem as relagdes familiares, as relacbes de vizinhanca e a
sociabilidade num sentido amplo, a organizacéo dos diversos espacos
por onde se circula habitualmente, o trabalho, o uso do tempo livre,
etc. Dito de outra forma, a cultura é tudo que o ser humano elabora e
produz, simbdlica e materialmente falando (Botelho, 2004, p. 3).

Outra distincdo apontada pelas formulagbes da FGM era o publico-alvo a quem se
pretendia direcionar a politica cultural municipal, que, a0 menos em tese, eram 0s
cidad@os e ndo apenas a classe artistico-intelectual. Neste sentido, Antonio Risério, em
uma entrevista ao jornal A Tarde, publicada em 06 de janeiro de 1986, afirmava que a

“vida cultural baiana é 0 que se produz no mestrado de fisica e no barraco da invasao”.
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Assim, a Fundag@o priorizou, com a politica cultural implementada, o atendimento as
demandas culturais dos afro-descendentes, que, em Salvador, constituem a grande
maioria da populacdo. Além da adocdo do conceito antropolégico de cultura e do
objetivo de ampliacéo do publico-alvo da instituicéo, o fortalecimento do movimento
negro na cidade foi também um fator relevante para que a Fundacdo formulasse e

acol hesse projetos voltados para a cultura afro-baiana.

A visdo da cultura baiana que guiou a criagdo da Fundacdo Gregdrio de Mattos,
considerava sobretudo a formac&o étnica desta sociedade, sem traté-la, como é tipico
dos 6rgdos que ndo dissociam cultura e turismo, apenas como fator agregador de
exotismo a marca “Bahia”’. Antonio Risério, um dos nomes que mais contribuiram com
a politica cultural implementada pela FGM em seus primeiros anos, é também autor de
uma importante reflexdo sobre a cultura baiana. O texto Uma teoria da cultura baiana
(1988), de autoria de Risério, € representativo do pensamento de uma das correntes
tedricas que se debrucaram sobre o tema da baianidade — a corrente essencialista, assim

denominada por Albergaria (2002), em contraposi¢cao a vertente desconstrucionista

Segundo o autor, a cultura da cidade de Salvador é marcada por sua formagdo étnica
“luso-banto-sudanesa” (1988, p. 163) e pelo periodo de declinio politico e econdmico
vivido no estado desde o0 século X1X, quando “em meio a0 mormago econdmico e ao
crescente desprestigio politico (...) as préticas culturais se articularam no sentido da

individualizacdo da Bahiano conjunto brasileiro de civilizagdo” (1988, p. 157).

A atuacdo da FGM no periodo estudado se guiou, entdo, por um conceito de cultura
baiana que incluia as manifestagdes negras (vide os projetos Bahia/Benin e Terreiros),
reconhecendo sua importéancia naformagéo cultural do povo baiano, e também a cultura
da classe artistica da cidade, a preservagdo do patrimonio e a abertura a novidade. Este
caréter inovador se revelava, por exemplo, nos projetos e intervencdes feitas em imoveis
do Centro Histérico pela arquiteta Lina Bo Bardi, que utilizou técnicas modernas em
obras de recuperagdo de edificagdes do periodo colonia, preservando as fachadas,

construidas em estilo barroco, e requalificando o interior para o uso contemporaneo.
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Assim, a FGM, especialmente a partir da integracéo do compositor Gilberto Gil ao seu
quadro, funcionava na administragdo de Kertész como um importante instrumento de
marketing. As a¢fes da Fundag&o associavam a gestdo uma aura de inovagao, trazendo
para perto os artistas e intelectuais, ao passo em que Kertész desconstruia a alianga com
a esguerda baiana que havia apoiado sua eleicdo, deixando de lado as propostas

construidas com o PMDB e com 0s movimentos populares.

Centro Histérico — “supersigno” da politica cultural

O reconhecimento do centro antigo de Salvador — tombado naciona mente pelo SPHAN
— como Patriménio da Humanidade, promovido pela UNESCO em novembro de 1985,
estimulou a politica de preservagcdo do patriménio arquitetdnico da cidade, que, na

gestdo Kertész, ficou sob a responsabilidade da Fundacéo Gregdrio de Mattos.

A iniciativa de recuperagdo do Centro Historico de Salvador constituiu o projeto de
maior dimensdo, arquitetado pela Fundacdo na gestdo Mario Kertész, por envolver
diversos 6rgaos do municipio, pela grande campanha publicitaria realizada em prol da
arrecadacdo de recursos para realizagéo deste projeto e por esta iniciativa conter em seu
bojo varios outros projetos menores. Mesmo com muitas deficiéncias, este programa de
revitalizacdo do centro é bastante representativo das diretrizes propostas pela FGM,
denotando exatamente a concepcdo adotada, na qual a prépria cidade € vista como
fendmeno cultural.

A Fundagdo Gregorio funciona, nesta dimensdo, como 06rgéo de
reflexdo permanente e de plataforma de lancamento de signos. Desde
gue equacionamos cidade/cultura, em sentido antropoldgico, o
urbanismo é uma das questdes centrais — sendo a questao central — da
nossa existéncia como 6érgéo da administragdo publica municipal. E o
Centro Histérico é, para adém de sua beleza, uma espécie de
supersigno do pensamento e da FGM. Supersigno que, longe de
qualquer davida, magnetiza nosso horizonte de trabalho (Risério e
Gil, 1988, p. 72).

Na década de 80, o Pelourinho se tornou o ponto de encontro para celebragédo da cultura
negra. Diversos blocos-afros e instituigoes culturais afro-baianas se concentravam nesta
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regido do Centro Historico. “A festa da terca-feira da Bengdo do Senhor, que ocorriam
na Igrgga de S8 Francisco, e 0s ensaios carnavalescos dos blocos-afros, reuniam

verdadeiras multidfes e revitalizou aguele tecido urbano” (Bomfim, 1994, p.83)

A proposta de recuperacéo e revitalizagcdo do Centro Histérico constituiu um dos pilares
da campanha eleitoral que levou Kertész a prefeitura de Salvador. Logo na solenidade
de posse, no dia 1° de janeiro de 1986, Kertész em seu discurso prometeu reconduzir a
sede da Prefeitura, que funcionava entédo no bairro de Brotas, ao centro antigo de
Salvador. Nos primeiros dias da administracdo, ergueu-se na praca Thomé de Souza, um
prédio pré-moldado que passaria a abrigar a sede do poder executivo municipal. Com
esta transferéncia do centro do poder municipal, Kertész sinaliza a importancia que o

Centro Historico teria em sua gestao.

A Fundagdo Gregdrio de Mattos foi anunciada como a coordenadora das diversas
iniciativas realizadas no Centro Histérico. E as intervengdes estruturais, através de
reformas fisicas e reconstrugdes do patriménio arquitetbnico que estavam em estado
precério, deveriam ser desenvolvidas com o0 apoio da Secreté&ria Extraordinaria de
Programas Especiais. No entanto, muito foi dito sobre o poder do Secretario de
Programas Especiais, Roberto Pinho, nas decisdes sobre a administragdo dos projetos
Programa Especiais de Recuperacdo dos Sitios Histérico e Parque Historico do
Pelourinho, que seriam coordenados pela Fundagéo. Juarez Bomfim, em sua tese de
mestrado "Politicas Publicas para o Centro Historico de Salvador: o Caso do Parque
Histérico do Pelourinho”, apresenta depoimentos de atores sociais do projeto que
apontam a interferéncia de Pinho nas atividades da FGM, apresentando a dualidade da
coordenacdo dos projetos, que tinham agdes realizadas pela Secretaria Extraordinaria
mais estavam também vinculados a FGM. Como € apresentado neste relato de um dos

arquitetos do Programa:

Efetivamente, as decisdes, a promocdo dos projetos eram da
Secretaria Extraordindria, eram do secretario [Roberto Pinho]. (...) A
figura do presidente da FGM era apenas uma figura bastante popular,
um artista de renome, e na época essencial para o processo de
marketing. Ele ndo detinha as decisdes técnicas para o Centro
Historico (Bomfim, 1994, p.100).
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Os trabalhos iniciais realizados no Centro Histérico consistiram em estudos e
mapeamento da area, realizados para identificar o melhor modo de intervencdo na
regido. Trabahos técnicos, politicos e antropolégicos foram realizados para a
elaboracdo de um levantamento cadastral e fotografico dos imoveis da regido. O
resultado do levantamento demonstrou que “30% dos imoveis localizados na érea
tombada estavam completamente arruinados e em um avangado estado de deterioracéo”.
Baseada nesses dados, a Prefeitura realizou em caréter de urgéncia o “Plano Emergéncia

de Escoramento” paratentar evitar o desabamento dos imoveis mais danificados.

O passo seguinte para revitalizacdo do Centro Historico foi a criagdo do Programa
Especial de Recuperacdo dos Sitios Histéricos — PERSH. Com a finaidade de
“recuperar a vocagdo tradicional do centro da cidade como ponto de encontro, trabalho,
morada e lazer da Populagdo. (...) preservar o patrimdnio arquitetbnico, urbanistico,
paisagistico e cultural do Centro Histérico” (Bomfim, 1994, p.83). As acles do
programa comegaram a partir das intervengdes que visavam recuperar estruturas fisicas

e funcionais do Centro Historico.

Foram reabilitadas areas da Barroquinha, do Cais do Ouro, do Maciel, da Ladeira da
Misericordia, das pragas Tomé de Souza e da Sé, do Terreiro de Jesus, Largo do
Cruzeiro e Pelourinho. Obras na infra-estrutura urbana do Centro Histérico foram
realizadas através de novas pavimentactes, melhoria e adequacéo de drenagem pluvial,
contencdo de encostas, manutencdo da rede elétrica e telefonica e sinalizagdo turistica.
O escopo destas intervengdes era disponibilizar as condigbes minimas para moradia
para a comunidade desta &ea e para visitagdo pelos turistas e pelos proprios
soteropolitanos, que devido ao estado de deterioracdo fisica e socia em que a &rea se

encontrava ndo conheciam o centro antigo da cidade.

O investimento para tantas reformas e intervengdes apresentou-se por demais oneroso
para o custeio somente pela Prefeitura. Com diversos projetos ligados a0 Programa
Especid de Recuperacdo dos Sitios Histéricos em pauta para realizagdo ainda nesta

gestéo e com pouca verba para tanto, a prefeitura cria, a partir daLel Municipal n 3.722
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de 18 de maio de 1987 e do Decreto n 7.838 de 11 de junho de 1987, o Fundo
Municipal de Revitalizacdo dos Sitios Histéricos, que visava a arrecadacéo e aplicacdo
dos recursos para o Programa. Com intuito de incentivar ainiciativa privada a colaborar
com o Fundo, a Fundac&o assegurou aos doadores os beneficios da Lei Sarney, que
garantia o retorno de parte do investimento no Fundo na forma de isen¢do do Imposto
de Renda devido. A Fundagdo Gregorio de Mattos ficou com a incumbéncia de ser a
gestora das verbas arrecadadas, devendo garantir que os recursos fossem aplicados na

finalidade do Programa.

Com a falta de recursos para realizacdo das obras necessérias, a Prefeitura instituiu o
Pargue Histérico do Pelourinho (PHP), que passaria a ter uma administracéo prépria a
ser regida pela FGM. Criado pelo Decreto n 7.849 e inaugurado no dia 04 de setembro
de 1987, o Parque correspondia a uma poligonal com 30,8ha de superficie, dentro da
area tombada pela SPHAN e reconhecida pela UNESCO como Patrimbénio da
Humanidade (Bomfim, 1994, p.86). Ao total foram 42 quarteirGes e cerca de 1000
edificagbes que representavam 0 “maior acervo de conjuntos e monumentos
arquitetonicos isolados e espaco publicos da antiga capital do Brasil Colonia” (Salvador
apud Bomfim, 1994, p.83) e que passaram a constituir o PHP.

Esta iniciativa foi implementada para atender as demandas mais urgentes da
comunidade local, como questdes ligadas a seguranca, sallde publica e a coleta de lixo.
Com esta administragdo especifica, 0 Parque passou operar para revitalizagdo do centro
de forma mais direta através de projetos como aformulago da “zona franca” municipal,
a0 isentar todas as residéncias e casas comerciais situadas dentro do limite do Parque do
pagamento dos impostos e taxas municipais. Em contrapartida, a Prefeitura prometeu
aplicar multas e taxagOes progressivas nos imoveis arruinados por descaso dos
proprietérios. Pequenas obras também, foram realizadas dentro da atuacdo do Parque
Histérico do Pelourinho, como a pavimentacdo de vias, estabilizagdo de ruinas e
instalacdo de iluminagcdo. A FGM, como administradora do Parque, também organizou
um calendério de eventos culturais, estruturou a circulagdo interna e disciplinou o

comeércio informal, os guias e o tréfego turisticos. Estas agdes pretendiam fomentar o
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turismo na regido e a0 mesmo tempo beneficiar a comunidade, reorganizando o Centro

Histdrico.

Ao destinar varias agles para atender as demandas mais urgentes da comunidade do
Centro Histérico, a Fundagdo demonstra que neste projeto de revitalizagdo, 0s
moradores da regido ndo seriam marginalizados no processo de reconstrucdo do
Pelourinho, mas, segundo as fontes da Prefeitura, seriam beneficiarios e parceiros da
iniciativa. Esta € uma das principais distingbes entre este projeto e aguele que
reinaugurou o Pelourinho em 1993, empreendido pelo entdo governador do estado,
Antonio Carlos Magalhées. No projeto do Governo do Estado, a comunidade local foi
transferida para outra regido da cidade, e Pelourinho foi reformulado fisicamente para se
tornar um polo de atracdo turistica. Em entrevista concedida a esta pesquisa, Mario

Kertész reafirmou as diferencas de orientacdo entre os dois projeto:

“Nés defendiamos a manutengdo da comunidade na regido. Nao
tinhamos a intencdo de transformar o Pelourinho em um Shopping
Center, como ACM tentou fazer em sua reforma. O nossa proposta,
desenvolvida pela arquiteta Lina Bo Bardi, era restaurar as fachadas
dos casardes e reformar internamente as edificagdes, modernizando-
as, mas mantendo as caracteristicas de moradia. E claro que os
moradores iriam constituir comercio. Mas seria algo espontaneo e
ndo artificiadl como Governo do Estado fez posteriormente, que
chamava até restaurantes de comida japonesa para se instalar no
Pelourinho®

Com a criagéo do PHP, é manifestado pela prefeitura que recursos provenientes do
Fundo Municipal para Recuperacéo Fisica dos Sitios Historicos deveriam ser aplicados
prioritariamente na formulacdo e elaboracdo de estudos, projetos e programas, bem
como na execucdo de obras de infra-estrutura, recuperaco de imoveis, logradouros e
monumentos situados no Parque (Salvador apud Bomfim, 1994, p.84).

Com esta finalidade primordial, se inicia a Campanha “Pelourinho. Patriménio da
Humanidade. Todo mundo tem que preservar”. O langamento desta campanha nacional
e internaciona em busca de recursos para o financiamento do projeto, contou com uma

producdo audiovisua que visava convidar iniciativa privada e publica a investir na

® Entrevista cedida em 06 de abril de 2005.
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recuperacdo do Centro Histérico. Pegas publicité&rias foram veiculadas em diversos
jornais e revistas nacionais. A campanha esteve presente no carnaval e teve o incentivo
de figuras ilustres como os cantores Chico Buarque, Paul Simon, Julio Iglesias e o

presidente mundial da Sony, Akyo Murita.

A partir da iniciativa de recuperacdo do Centro Histérico, diversas intervencdes
culturais desenvolvidas pela FGM foram implementadas tendo como base as agOes de
restauracdo de estruturas arquitetbnicas de imoveis histéricos. A propria sede da
Fundacdo se estabeleceu no edificio restaurado que antes abrigava o Tabaris Night
Club.

Seguindo esta proposta de realizagdo de politicas culturais agregadas a recuperacéo de
patriménio arquitetdnico, foi realizada a construcéo da Casa de Benin, que compde
projeto Bahia/Benin. Este projeto representou na FGM o objetivo de reabrir os canais de
comunicagdo e troca de valores culturais entre a Bahia e a Africa negra, partindo da
irmandade entre a cidade de Salvador e a capital do Benin, Cotonu. Para o inicio deste
projeto, que pretendia criar aliancas ainda com muitos territorios marcados pela cultura
negra, foi escolhido o Benin, antigo Daomé, por ter sido este o pais africano que enviou
a0 Brasil, em tempos de escraviddo, 0 maior contingente de negros escravos dentre
todos os paises da costa ocidental africana. E também pelo forte trago cultural legado
pela resisténcia da populacdo do Benin em preservar sua cultura durante a didspora
negra.

A criacdo, em pleno centro historico de Salvador, da Casa do Benin (o acordo bilateral
previu também a construcéo no Benin de uma Casa do Brasil), foi descrita por Mério
Kertész como “aimplantacdo do primeiro posto avancado de difusdo da cultura africana
em solo brasileiro”. Entretanto, a afirmac@o de Kertész ignora a existéncia do CEAO,
Centro de Estudos Afro-Orientais, criado pela Universidade Federal daBahiaem 1959 e
também sediado no Pelourinho. A Casa do Benin foi construida a partir da restauragéo
de trés iméveis. um sobrado do século XVIII, que sofreu um incéndio e foi quase
totalmente destruido em 1978, onde passou a funcionar a Casa de Benin propriamente

dita; duas fachadas remanescentes de antigos sobrados, onde se estabeleceu a
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Residéncia do Representante de Benin e o pétio anterior a este imovel, onde se
construiu, em barro e palha, o Restaurante do Benin, fazendo referéncia a arquitetura
rural tradiciona daquele pais (Bomfim, 1994, p.80).

Um dos primeiros passos dados para a consolidacdo do projeto de trocas culturais entre
a Bahia e a &frica foi a organizacdo de uma caravana com destino ao Benin. Mesmo
tendo alegado que as despesas da viagem seriam pagas pelo governo do pais anfitrido, o
prefeito Mario Kertész, o presidente da FGM, Gilberto Gil, e todos os vigantes da
caravana, foram censurados pelaimprensa, principalmente por causa das dividas quanto
a0 custeamento da vinda caravana do Benin que retribuiria a visita na época da
inauguracéo da Casa do Benin. Em 15 de outubro de 1987, o jorna A Tarde publicou

matéria com o seguinte texto:

Salvador vai esvaziar-se, td80 numerosa serd a comitiva que
acompanhard o seu prefeito a Ouidah [cidade no Benin que assinou
convénio de irmandade com Salvador]. V&o em sua companhia, além
da excelentissima esposa, a mée Estela, o pai Balbino [pai e méae-de-
santo], o executor do “Boca de Brasa”, artistas, cantores, secretérios,
vereadores e vereadoras, mestres-salas e até representantes da
“respeitavel” comunidade gay *°.

Outro projeto de destague, implementado pela FGM dentro do Centro Histérico, foi a
construgdo do Espaco Glauber ou Quarteiréo de Barroquinha, que inaugurou
equipamentos culturais e reformou estabelecimentos com grande vaor simbolico para
Salvador, que estavam abandonados, como o Bar Cacique, Cineclube Corisco, o Centro
Comunitario e Praca de Comercio Popular e o Teatro Gregorio de Mattos. O Espago
Glauber se configurou como uma tentativa de revitalizar o centro tornando-o uma opgao

de entretenimento, que pretendia restaurar aidentidade boémia de Salvador.

Projeto Terreiros

Como parte da linha de agdo que buscou trazer a tona a producéo cultural de origem

negra, foi implantado pela Fundagdo Gregdrio de Mattos o Projeto Terreiros. Esta

19 Jornal A Tarde, 15 de outubro de 1987 — matéria n&o assinada.
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iniciativa, além da recuperacdo fisica das casas de candomblé, buscava marcar o
posicionamento da Fundagdo em relagdo & importéncia do legado desta etnicidade,

conforme demonstrado a época nos depoi mentos de Antonio Risério:

Até recentemente, a politica preservacionista se restringia aos
templos catélicos. Ndo podemos nos limitar a isso. Ou teremos feito
uma escolha antidemocratica, elegendo, como objetos privilegiados,
0s monumentos de pedra e cal de apenas uma das formas religiosas
aqui existentes™

A recuperagdo dos terreiros é um dos programas prioritarios da
Fundagdo. Ndo é mais possivel assistir passivamente a deterioracéo
desses monumentos, representativos da cultura dos povos afro-
baianos, que estdo se acabando pela fadta de cuidado e pela
especul acdo imobiliéria™
O projeto se congtituiu em trés etapas. campanha mididatica, para sensibilizacdo da
opini&o publica quanto aimportancia dos terreiros de candombl é para cultura baiana e a
necessidade de protecdo deste patrimonio cultural; protecdo fundidria dos
estabel ecimentos dos cultos; intervencdes fisicas nos terreiros, recuperando estruturas e

formulando projetos paisagisticos.

Sete terreiros foram atendidos pelo projeto, que realizou levantamentos topogréficos,
reformas estruturais, contencdo de encostas, projetos arquitetdnicos de telhados,
banheiros coletivos e escadarias. A intervencdo de maior importancia foi a reforma do
Terreiro de Gantois, que foi financiada pelo convénio firmada entre a FGM e a empresa

COPENE, que colaborou com 15 milhdes de cruzados.

Boca de Brasa

Outro aspecto considerado pela FGM foi a producgédo cultural das comunidades. O

projeto Boca de Brasa, idealizado por Roberto Pinho e Wally Salom&o e coordenado por

Bertrand Duarte e Walter Seixas, foi, provavelmente, a realizacdo da Fundagéo que teve

! Risério, Anténio. Fundacso Gregdrio de Mattos: uma |eitura aproximativa. In: Jornal Correio da Bahia,
05 dejunho de 1987.
12 Risério, Anténio. Campanha vai recuperar terreiros. In: Diario Oficial do Municipio.
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maior repercussdo na cidade. Esta iniciativa se distingue das que foram descritas até
entdo, pois ndo privilegia nem a cultura negra, nem o centro antigo da cidade. Ao
contrario, o cardter itinerante do Boca de Brasa possibilitou a acdo descentralizada,
realizando, durante a gestdo Kertész, cerca de 600 apresentagdes em comunidades da
periferia de Salvador. Os tipos de manifestagbes culturais que eram atendidas pelo
projeto ficavam a critério dos moradores e a funcdo da equipe que acompanhava o
projeto até as comunidades era apresentar as atragdes e fazer uma espécie de animagdo

do espetaculo.

O método do projeto consistia em levar as comunidades um grupo de artistas e
produtores culturais que, em reunides com liderangas, associacdes e grupos do local,
garimpavam a producdo cultural existente e davam a ela a estrutura necesséria para sua
apresentagdo publica. O Projeto contava com um grande aparato técnico: quatro
carretas, que quando abertas se transformavam em palcos de 25n?, equipados com
sonorizagdo (amplificada para até 5.000 pessoas) e iluminagdo cénica. Durante a
semana as duplas de atores, cada uma responsavel por uma carreta-pal co, faziam visitas
a comunidades de Salvador, reconhecendo as atividades culturais existentes. Nos fins de
semana as carretas chegavam as comunidades para a apresentacdo, que congregava a

popul acéo dos bairros.

Segundo o0 assessor da FGM Antdnio Risério, um dos objetivos do Boca de Brasa era a
realizagdo de um “mapeamento da redlidade em que se encontram as nossas
manifestacdes de cultura” (Risério e Gil, 1988, p. ?). Este mapeamento, que ndo chegou
a ser sistematizado, era feito durante as incursdbes da equipe do projeto nas diversas
microcomunidades da cidade. Roberto Dias, em depoimento para o jorna Folha da
Bahia, publicado em 06 de outubro de 86, fala sobre as intengdes da Fundagdo com a
implantagédo do projeto: “o objetivo disso € fazer com que, participando da vida cultural
e vendo o0s outros participarem, produzindo cultura, a pessoa ultrapasse a mera condic¢éo

de habitante, fazendo-se cidadao”.

Outro objetivo do Boca de Brasa, apontado pelo ator Jilio GOes em depoimento ao
jornal A Tarde, publicado no dia 09/10/1986, véspera do lancamento do projeto, era o
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de fazer na cidade um do-in cultural: “massageando todos 0s pequenos pontos, vamos
fazer uma espécie de do-in no corpo cultural da cidade, que esta doente e dormente.”.

O ator Fernando Fulco, que compunha a equipe de animadores do projeto na gestéo
Kertész e permaneceu como funcionéario da Fundacdo até a gestéo Imbassahy, relatou,
em entrevista cedida a esta pesquisa, a continuidade do projeto ao longo das mudangas
de poder na administracdo municipal e a descaracterizacdo dos objetivos e do método
do Boca de Brasa neste periodo. Segundo Fulco, “as maiores dificuldades mesmo foram
a falta de dinheiro para a manutengdo das carretas — toda hora a gente precisava tirar
equipamentos de uma para fazer funcionar a outra — e a politicagem. 1sso ja depois de
Mério Kertész, ja com Fernando José™®.0 ator afirmou que, até o fim de primeira
gestdo da FGM o projeto alcangou bons resultados, mesmo com a falta de recursos para

amanutencdo do aparato técnico.

A partir da eleicdo de Fernando José, sucessor apoiado por Kertész que mais tarde
rompeu com o antigo prefeito, as solicitagdes de apresentacdo do projeto passaram a ser
feitas, com frequéncia, por vereadores. Esta utilizacdo do projeto com finaidades
politicas e eleitorais acabou por desestimular a equipe de trabalho, além de minar a

relacéo de credibilidade que esta equipe havia estabel ecido dentro das comunidades.

No ultimo ano da gestdo Kertész, o jornal Correio da Bahia publicou uma nota

relatando a falta de investimento no projeto:

Elogiar € bom, mas nem sempre... O projeto Boca de Brasa, quando
chega aos bairros periféricos de Salvador, leva reamente
descontracdo e alegria para os moradores. SO que nem sempre as
carretas conseguem chegar até la ou sair do estacionamento da
Renurb, nos Barris. Falta material, comunicagdo interna, manutencdo
dos instrumentos ou dos veiculos indispensaveis ao trabalho dos
atores. Infelizmente, as falhas do Boca tém sérias conseqliéncias, pois
jogam uma ducha de agua fria nos movimentos populares que
dependem dos seus servigos *.

'3 Entrevista cedida em 11 de marco de 2005.
4 Asfalhas do Boca. In: Correio da Bahia, 30 de marco de1988 — nota ndo assinada.
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O custo de manutencéo das carretas-pal co era ainda maior devido aos acidentes, como o
tombamento das carretas, que passavam por vias de dificil acesso, nos bairros menos
estruturados da cidade.

Projeto Teatro

O Projeto Teatro, um dos projetos-eixo da Fundacéo Gregorio de Mattos, abrigava uma
série de iniciativas relacionadas a dramaturgia, como montagem de pegas, oficinas de

atuacdo, semindrios e criacdo de um acervo de textos teatrais de autores baianos.

Em 1986, Roberto Dias, o entéo presidente da Fundagdo Gregério de Mattos, foi
apresentado a um projeto elaborado por um grupo de atores, que tinha a proposta de
lancar uma série de agbes para fomentar o teatro baiano. Marcio Meirelles, formulador
do Projeto Teatro, em depoimento dado a esta pesquisa, relatou o surgimento desta

aproximagao:

Maria Eugénia, Angela Andrade, 1sa Tribo e eu criamos o Projeto
Teatro. Quando conheci Roberto Dias, nés ja tinhamos um projeto
estruturado e, entdo, oferecemos a ele nossas propostas. A idéia era
desenvolver um teatro que sO poderia ser feito aqui, a partir da cultura
local, da linguagem local, de autores locais, com a histéria da Bahia.
Este pensamento casava com os principios da FGM. Achel muito
interesse o conceito adotado pela Fundagdo de adotar alguns projetos
para que eles andassem sozinhos. Ent&o, quando recebemos o cartéo
verde, aprimoramos o projeto e formatamos da maneira viavel ™.

O Projeto Teatro foi, entdo, um dos primeiros projetos acolhidos na Fundacdo, que
contratou os formuladores desta proposta e se apresentou como principa colaboradora
da viabilizag&o das agbes pensadas por este grupo. A primeira iniciativa executada pelo
Projeto Teatro foi a montagem da Opera Gregorio de Mattos, de Guerras, do diretor
Marcio Meireles, antecedida por meses de debate publico e realizacdo de seminarios
sobre a obra do poeta Gregorio de Mattos e de um processo de selegdo de atores que
contemplava a oferta de oficinas preparatorias — de dancas do século XVII e afro-

brasileira, leitura de poesias e canto — para duzentos atores, de onde foram selecionados

'3 Entrevista cedida em 12 de janeiro de 2005.
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os trinta e sete que compuseram o elenco do espetaculo. Todo o processo de preparacéo
para a montagem da peca j& constituia vérias iniciativas do Projeto Teatro, pois a
concepcdo adotada era que a apresentacdo de uma peca fosse a etapa final de um
trabalho que aborde varias gquestdes como: pesquisa, palestra, aperfeicoamento dos
atores, reflex@o e aperfeicoamento da dramaturgia baiana e fomentagdo o interesse do
publico soteropolitano pelo teatro. Para tanto, foram seis meses de trabalhos que
envolveram arealizagao de cinco oficinas e um ciclo de palestras que abordavam a vida
daBahiano séc XVII, com o total de 15 palestrantes.

O espetaculo, que homenageou os 350 anos de nascimento do Gregoério de Mattos,
contava a historia do poeta, situada no século XVII, um periodo importante na historia
de Salvador, quando vérios elementos da identidade loca se articularam para a
formacéo da sociedade baiana. Partindo deste contexto, a peca destacou a importancia
da cultura negra, apresentando como as manifestagdes culturais trazidas pelos escravos
resistia e interagia com a cultura européa da época. Para discutir e implementar estes
elementos na montagem da peca foram realizadas oficinas com o Balé do D’Ekpe, do

Benin, demonstrando como era a danca primitiva trazida pel os africanos no sec. XVII.

A peca foi langada no dia 30 de janeiro de 1987, ap0Os varios adiamentos devidos ao
atraso na liberagdo da verba pela Prefeitura, fazendo um total de 15 apresentagOes,
durante 14 dias. Um grande cenario foi montado sob uma lona de circo armada na
Praca Municipa. O especulo foi bem prestigiado pela populagdo e pela imprensa, que
cobriu com entusiasmo a iniciativa. Uma matéria veiculada no Jornal A Tarde, no dia

21 de marco de 1987, comenta a realizagdo da Opera Gregorio de Mattos, de Guerras:

A peca parece ter gerado novamente um certo ‘orgulho de fazer
teatro’, hd muito tempo ausente do ego baiano. Foi um espetaculo de
porte, fazendo lembrar o aparato das grandes companhias e bem
diferente do que é visto aqui: espetacul os menores, que independente
da qualidade, ten montagens timidas

O Jornal daBahiade 17 de fevereiro também avalia a experiéncia da peca:

O encerramento da temporada do espetaculo Gregério de Mattos, de
Guerras, no Ultimo domingo foi uma vitdria para o teatro. De Ultima
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hora, a producdo teve que fazer duas sessdes, de t&o grande era o
nimero de pessoas interessadas em assistir a peca Esse
acontecimento raro que deve ser comemorado por toda categoria16

A montagem da peca Moronguetd, de autoria de Aninha Franco, seria a segunda grande
realizagcdo do projeto Teatro. O espetécul o seriarealizado nos mesmos moldes da Opera
Gregério de Mattos, de Guerras, como uma peca de grande porte precedida da
realizagcdo de pesquisas, seminarios, debates e oficinas. Enquanto o primeiro espetaculo
foi todo custeado pela Fundagdo Gregorio de Mattos, a peca Morongueta jainiciou seus
trabalhos com o problema da fata de recursos financeiros, pois a Fundagcdo informou,
desde do comego da montagem, que ndo poderia cobrir os custos da peca, or¢ada na
época em 2 milhdes de cruzeiros, o que foi considerado um custo muito elevado para
realidade do teatro local. A Prefeitura, entdo, colaborou apenas com a realizagdo das
oficinas e palestras, oferecendo a estrutura fisica e o recursos humanos. As demais
demandas da producéo da peca ficaram por conta da captacdo de recursos privados
pelos integrantes do Projeto Teatro. Além do ato custo da montagem, outro fator
colaborou para a negativa da Fundag@o em financiar o espetaculo. Se no momento em
que a Peca Gregorio de Mattos foi montada, ela se apresentava como um dos primeiros
projetos em execucdo da Fundacdo, quando a peca Morongueta foi proposta, varias
outras iniciativas da Fundag&o ja estavam em execucdo, demandando grandes verbas da
Prefeitura, com era o caso, por exemplo, da revitalizagdo do Centro Histérico e do

projeto Boca de Brasa.

Um ciclo de palestras chegou a ser realizado, abordando as teméticas da pega: a cultura
indigena, a antropofagia, a colonizag&o e o cristianismo. Esta iniciativa contou com a
participacdo do antropélogo Darcy Ribeiro, que discutiu sobre a cultura indigena. No
entanto, Morongueta nuncafoi langada. Os membros do projeto ndo conseguiram captar
as verbas necessarias para implementagdo da pega. Insatisfeitos com a fata de
financiamento para o espetaculo, Aninha Franco e o possivel diretor da montagem,
Antonio Godi, fizeram criticas publicas a Prefeitura e a Fundagdo. A questdo se tornou

polémica, sendo apreciada pelaimprensa local, que fez uma extensa cobertura da crise,

16 Revista do Jornal da Bahia. 17 de fevereiro de 1987. Texto de Gideon Rosa
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veiculando manifestacBes contra e a favor das criticas de Aninha Franco e Godi. O
jornalista Carlos Caetano, no Jornal daBahiano dia 11 de junho 1987, declarou:

Aninha e Godi padecem de daltonismo cultural, pois ndo perceberam
gue a Gregério de Mattos acendeu o sina vermeho para o
paternalismo cultural, famoso subsidio para os bem-letrados, com
quem a administracdo publica teria uma abstrata divida em dinheiro,
afeto e espaco politico.

Ja Isabela Laranjeira, no jorna Correio da Bahia do dia 17 de junho de 1987,

divergindo da opini&o de Carlos Caetano, criticou a postura da Fundacéo:

(...) Morongueta estd ameacado de ndo acontecer por absolutafalta de
verba. Ha culpas? Certamente que sim, uma vez que ndo é a toa nem
ao bel prazer de um grupo, que ja montou a bem sucedida peca
Gregério de Mattos, de Guerras, que se sai ai divulgando uma
superproducéo gue pode ndo acontecer. E o pior: que tem o respaldo
da Prefeitura

Esta situagéo deflagrou uma crise que desgastou irremediavelmente a relagéo entre os
membros do Projeto Teatro e a Fundacdo Gregorio de Mattos. Ent&o, chegava ao fim o
Projeto Teatro, no meados do ano 1987.

No entanto, antes deste termino, outras iniciativas aconteciam paraelamente a
realizacdo da Opera Gregorio de Mattos e da polémica sobre Moronguetd. Estas acoes
integravam o Projeto Teatro e visavam o desenvolvimento da dramaturgia baiana. O
projeto Palavra em Cena compreendia a realizag@o de oficinas de leituras draméticas de
textos. Estainiciativa se articulava com o outro projeto, o Banco de Textos, que visavaa
reunido de textos teatrais de autores baianos. Um dos resultados desta unido foi aleitura

dramatica da peca Cemitério de Anjinhos, que integrava o Banco de Textos.

Consideragbesfinais

Na linha do discurso pela transformac&o através da cultura, empregado por Kertész em
sua gestéo, o prefeito afirmou, na posse do Presidente da FGM, arelagdo que pretendia

estabelecer entre o campo da cultura e os demais campos de atuacéo da Prefeitura: “E
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através da acdo cultura ousada, intensa, que poderemos criar novas formas de
convivéncia; abrir novos espagos para a experiéncia humana; alterar padroes defasados
e inaceitaveis de conduta politica e administrativa”. Contudo, as transformagdes que se
desgjou ensgar atraveés desta politica ndo encontraram tanto espaco dentro da gestdo de

Mario Kertész.

Se no campo cultural, a gestdo Kertész trouxe inovagdes e se fez acompanhar por nomes
de vanguarda no pensamento sobre a cultura baiana, por outro lado, as aspiracOes da
esquerda quanto ao governo municipal que elegeu se viram frustradas, j& que Kertész,
no poder, reproduziu a conduta politica populista, ha muito conhecida pela populagéo da
capital da Bahia e fez uma administragdo que agravou ainda mais os problemas da
cidade.

Como ja& anotado, a FGM, no contexto da gestdo Kertész, funcionou como uma
importante ferramenta de marketing politico. Num momento em que a atuagdo do
prefeito se afastava do pensamento de esquerda, essa ferramenta foi apropriada pelo
poder municipal de maneira a se beneficiar junto a opinido publica, principalmente com

0 carisma emprestado ainstituicéo por Gilberto Gil.

Segundo Cesnik, baseado em defesa de Hamilton Faria, “a cultura ndo pode mais ser
concebida como um simples modelo de cultura para todos, mas com possibilidades
maiores de envolvimento estratégico para a concepcdo da cultura por todos” (Cesnik,
2004). A constatacdo da necessidade de incluir a populagdo na producdo da cultura é
por s um grande passo na formulagdo de uma politica cultural positiva. No caso de
Salvador, a percepcdo desta necessidade pelo grupo que esteve a frente da Fundacéo
Gregorio de Mattos em seus primeiros anos de existéncia, considerou ainda um aspecto
peculiar desta cidade, que € a necessidade de incluir na producéo cultural a populagdo
afro-descendente, que aqui constitui grande maioria, incorporando a cultura de matriz

africana as preocupactes de uma politica cultural municipal.

Entretanto, as dificuldades se apresentam na transposicdo dos conceitos para prética,

através de projetos culturais que alcancem a complexidade das formulagdes e sgfam
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capazes de atingir esse modelo democratico de cultura. Outro componente fundamental
do discurso da FGM para uma politica cultural foi o conceito antropoldgico de cultura,
gue, por ser abrangente demais, acaba por ndo encontrar formas de ser atingido,
especia mente numa administragdo que considere a cultura como area de atuagao restrita

aumainstituicdo, como foi a Fundagdo Gregdrio de Mattos, na gestdo analisada.

A transposicao do conceito antropol dgico de cultura para a prética encontra ainda outra
barreira: 0 pouco peso tradicionalmente dado, no Brasil, & pasta da cultura, que funciona
muitas vezes como simples elemento de retdrica, ficando no segundo plano das politicas
estatais. O emprego do conceito antropolégico numa politica estatal demandaria a
adesdo de todas as secretarias de um governo a um projeto de politica cultural, afim de
gue pudesse ser implementada, e mesmo assim de forma muito lenta, alguma agéo que

transformasse ef etivamente a cultura da popul agéo, vista pelo viés antropol ogico.

Cabe a ressalva, que a gestdo da cultura é distinta da gestdo em outras areas de uma
administragdo municipal. Os gestores culturais, numa administragdo publica, precisam
primeiramente mostrar a seus pares aimportancia deste aspecto, tentando fazé-lo figurar
entre as necessidades percebidas da populagdo. Além dos pares, politicos envolvidos na
gestdo municipal, € preciso sensibilizar também a populacéo, para as transformactes
gue a cultura pode ocasionar e ainda, 0s artistas e produtores, para a necessidade de se
promover o que Cesnik chamou de “cultura por todos”. Talvez com esta finalidade, de
legitimar a mudanca do direcionamento tradicionalmente dado as politicas culturais,
que, em gestdes anteriores, ficavam restritas & comunidade artistico-intelectual, foi
empregada uma visdo de cultura como modo de vida, abrangendo ndo apenas as
manifestacdes culturais das elites, mas proporcionando ao conjunto da populagéo da
cidade a oportunidade de produzir a cultura.

Esta experiéncia aponta a necessidade de se criar e testar estratégias administrativas, de
didlogo com a sociedade e com a maquina estatal, que viabilizem a implementacdo das
politicas formuladas. A bibliografia recente produzida no Brasil sobre politica cultural

demonstra o0 avancado estgio em que se encontra 0 pensamento sobre o tema. Cabe
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agora, elaborar estudos que contribuam para a implantagdo das politicas pensadas,

instrumentalizando os gestores publicos do campo da cultura para a agéo efetiva.
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