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Resumo

Considerada por um longo periodo como barreira que emperrava o desenvolvimento das
sociedades, a questdo cultural, a partir de meados da década de 80, comecou a ser foco de
interesse privilegiado para diversos Estados e organismos intergovernamentais — a exemplo da
Unesco, PNUD, BID —, pois passou a ser vista como um caminho alternativo a uma concep¢ao de
desenvolvimento até entdo profundamente orientada por indices de cardter estritamente
econdmicos e quantitativos. Doravante, ocorre uma mudanca de perspectiva no conceito de
desenvolvimento que por muito tempo orientou as acdes dessas agéncias, levando-as a se
perguntarem sobre as bases culturais do progresso humano. Diante desse contexto, esse trabalho
pretende analisar em que medida as agéncias multilaterais véem estabelecendo pautas de
orientacdo na formulacdo e implementacdo de politicas publicas de cultura. Para isso, busca
identificar as premissas que orientam seus programas ao tempo em que suscita a seguinte
questdo: em que medida esses agentes vem contribuindo para o processo de relativizagdo do
papel do Estado na rede de interdependéncias que configura o atual panorama das politicas
culturais do pais?
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1. Introducao

Em meio as reconfiguracdes soécio-culturais, engendradas pelo incremento dos
transitos de capital, de gentes e de bens, as fronteiras, sejam elas territoriais ou simbdlicas,
tém-se tornado mais ténues provocando assim a debilidade do sistema amparado na
cartografia geopolitica dos Estados nacionais. Os acordos de integracdo regional -

econdmicos, politicos ou sécio-culturais - sinalizam para essa tendéncia e evidenciam o
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remanejamento do principio de soberania como categoria referencial dos Estados-nagdo. Ao
asseverar tal afirmacdo ndo se pretende ignorar o fato de que os Estados constituem-se ainda
entidades politicas referenciais para o engendramento econdmico e social dos paises, mas é
inevitdvel reconhecer que ele vem sofrendo “cada vez mais a concorréncia de outras
orientagdes, identidades e lealdades igualmente fundamentais para a configuracdo dos
processos sociais” (Costa, 2001, p.6). No bojo desse contexto, os organismos de ordem
supranacional, tais como a UNESCO, o BID, o PNUD, a OEA entre outros vém ocupando
um papel fundamental na arquitetura institucional contemporanea.

Tais metamorfoses sociais sdo significativas ndo apenas para dreas como economia e
politica. Repercutem também de forma expressiva na conformacdo da esfera cultural
contemporanea na medida em que provocam um deslocamento em suas linhas de comando
(Vieira, 2004). No caso mais especifico da América Latina, o Estado atuou por longo
periodo como agente quase que exclusivo na implementacdo e fomento de politicas
culturais, criando desse modo, um alto grau de dependéncia dos realizadores as suas
benesses a ponto de constituir-se numa espécie de demiurgo para os destinos da produgdao
cultural dos paises da regido. No entanto, com o acirramento dos processos de globalizacao
modificando a paisagem da geografia mundial e imprimindo profundas transformacdes no
tecido social das diferentes realidades regionais, a dinAmica que faz girar a engrenagem da
esfera cultural comega a sofrer metamorfoses profundas na tultima década do século XX. O
fenomeno da eclosdo de novos atores sociais, personificados pelas organizagdes civis e
privadas que passaram a atuar no campo da cultura, somado ao gigantesco crescimento das
inddstrias culturais constituem-se como sintomas e elementos condicionantes dessas
mudancas.

Nessa recomposi¢do de papéis, lugares e fungdes no tecido da esfera cultural um
amplo espectro de atuacao se abriu para a os organismos multilaterais. Se, desde a década de
60, ja vinham enredando os lacos e espagos de cooperacdo cultural entre as regides, no atual
contexto contemporaneo, mediante o desapossamento politico dos Estados-nacgdes, essas
institui¢des vém intensificando o seu papel na urdidura da trama de espacos de intercambio
ndo somente entre governos, mas entres estes e os atores da sociedade civil e entre os

proprios atores da sociedade civil (Garretén, 2003, p.271)



Diante desse contexto, esse trabalho pretende analisar em que medida as agéncias
multilaterais vém estabelecendo pautas de orientacdo na formulacdo das politicas culturais
dos Estados. Qual discurso orienta a pratica desses organismos? Que papel jogam hoje na

rede de interdependéncias que configura a esfera cultural na contemporaneidade?.

2. Antecedentes historicos

A origem dos primeiros organismos multilaterais de cooperagdo internacional nos
tempos modernos remonta ao século XIX, momento em que foram encapadas iniciativas
ainda incipientes de estreitamento de lacos internacionais através da constituicdo de
organizagdes especificas, a exemplo das comissdes fluviais e de unides administrativas,
destinadas a solucionar problemas comuns a varios paises, principalmente no plano
comercial e administrativo. A constituicdo da Unido Postal Universal, institucionalizada
através do Convénio de Berna em 1874 e a criacdo da Unido Internacional para a Protecao
de Obras Artisticas e Literdrias, fruto da Convencdo de Berna para a Protecdao das Obras
Literérias e Artisticas, realizada em 1886 sdo exemplos ilustrativos desses modelos seminais
de sistemas multilaterais.

Edwin Harvey (1991, p.27), em sua obra “Rela¢des culturais internacionais na
Iberoamérica e no mundo” chama a aten¢do para uma outra forma através da qual
comecaram a se efetivar de maneira mais solida as relagdes internacionais, a saber: as
conferéncias e congressos internacionais, modo de cooperacdo que ele denomina de
“Diplomacia de Conferéncia”. Compostas por representante de governos de diversos paises,
essas conferéncias, realizadas desde o século XIX, acabaram por se constituir em féruns
privilegiados para a celebracdo de acordos multilaterais, relativos a assuntos cruciais de
interesse coletivo. Mediante a adocdo de instrumentos internacionais, legitimados pelo
consenso dos Estados participantes, os acordos celebrados através das conferéncias e
congressos multilaterais acabaram por assumir o papel de “superlegislaturas internacionais”,
uma vez que frutificaram importantes acordos internacionais e deliberaram a criagdo de
organismos multilaterais permanentes.

No entanto, é a partir do final da Segunda Guerra Mundial que o sistema internacional
de cooperacdo multilateral se consolida assumindo as feicdes tal qual o conhecemos hoje. A

constituicdo da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), em 1945, serd o marco principal



dessa nova etapa no plano das relagdes internacionais. Criado com o propdsito de manter a
paz e a seguran¢a no mundo, apos um periodo marcadamente belicoso, o sistema das Nagoes
Unidas inaugurou um modo especifico de enredar os lagos de cooperacao entre as nagdes no
século XX mediante o estimulo a cooperagdo internacional na solucdo de problemas
coletivos em diversas areas (econdmica, social, educativa, cultural, sanitaria, entre outras).
Congregando uma pléiade de organismos intergovernamentais, de cardter autbnomo, o modo
de funcionamento da ONU inspirou a criagdo de sistemas internacionais similares, seja no
ambito continental ou regional, a exemplo da Organizag¢do dos Estados Americanos (OEA),
da Liga Arabe, da Organizacio de Estados Iberoamericanos para Educacdo, Ciéncia e
Cultura (OEI) e do Convénio Andrés Bello.

A constituicdo de uma arquitetura institucional de cardter internacional promoveu o
surgimento de importantes organismos intergovernamentais, dedicados a implementar agdes
e programas de intercambio e fomento na drea da cultura. Na atual configuracdo societal,
tais entidades jogam papel decisivo nao somente no fomento as relacdes internacionais entre
diferentes paises como também atuam enquanto agentes cruciais na definicdo de uma
agenda internacional para a cultura. Afinal, como ressalta Harvey (1991, p.32), alguns
desses organismos, por seus dispositivos legais, acabaram assumindo um status de
superlegislaturas, com autonomia suficiente para exercitar faculdades normativas em escala
supranacional na medida em que podem adotar convengdes internacionais sem necessidade
de aprovagdo prévia dos Estados, ainda que seja necessdria sua adesdo ou ratificacdo para
que entre em vigor, em ambito nacional.

Quase todas elas nascidas no rastro do fim da 2* Guerra Mundial, mais precisamente
entre as décadas de 50 e 60, as entidades intergovernamentais acabaram por fomentar acdes,
programas e projetos significativos para a cooperagdo cultural e, poderiamos arriscar a
considerar aqui, contribuiram também para o processo de complexificacdo institucional e
conseqiiente autonomizagdo do campo cultural em diversos paises. Tal hipétese € suscitada
considerando o fato de que essas agéncias assumem papel chave na cadeia de
interdependéncias dos agentes que conformam a esfera cultural. Isto porque na medida em
que instituem instrumentos juridicos e textos normativos de legitimidade internacional,
acabam normatizando pautas de orientagcdo que afetam diretamente a formulagcdo de

politicas culturais dos Estados nacionais. Diante desse contexto, uma problemadtica



interessante surge a partir dessa suspeita, a saber: se considerarmos as vicissitudes do
processo de autonomizacdo dos Orgdos governamentais dedicados a gestdo do campo
cultural, caberia perguntar em que medida os organismos de ordem supranacional
pressionaram os governos no esforco de criagao de uma constelacao institucional na 4rea da
cultura, a ponto de alguns Estados contarem hoje com 6rgdos autonomos (ministérios)
dedicados aos assuntos culturais.

Edwin Harvey (1991, p.66) lembra que, na Europa, o primeiro ministério dedicado
exclusivamente aos assuntos culturais nasce na Franca, em 1959. Chama atencio ainda para
o fato de que até 1963, nenhum Estado membro da OEA possuia um ministério exclusivo
para a area da cultura. Alias, o autor pontua o ano de 1963 como data-chave para o que ele
denomina de “nascente campo de ac¢do cultural governamental”, tomando como referéncia a
Primeira Reunido Interamericana de Diretores de Cultura, realizada por iniciativa da OEA,
em Washington, em setembro de 1963. Harvey considera que tal reunido tenha sido o
precedente cronoldgico para as conferéncias intergovernamentais de ministros da cultura,
tanto da América Latina e Caribe quanto da Europa e de outros continentes, que viriam a se
realizar futuramente. No ambito especifico da América Latina, como pontua Canclini (1987,
p.15), serd a partir de meados da década de 70 que os primeiros ministérios da cultura e
planos nacionais para este campo comecardo a surgir. Diante dessas referéncias histéricas e
considerando o fato de que a maioria das principais instituicdes multilaterais de cooperacao
cultural nasce antes mesmo dos 6rgaos oficiais dos Estados dedicados a acdo cultural, pode-
se inferir que a atuagdo das referidas agéncias deve ter se configurado como elemento de
pressdo no processo de institucionalizagdo da gestdo cultural no plano interno dos Estados.

Sem sombra de divida, a Unesco € a referéncia exemplar quando se toma como €eixo
de andlise as acdes dos organismos multilaterais na drea cultural. Foi criada em 1945, no
ambito da constelacdo dos organismos que compdem a ONU, com o objetivo de constituir-
se num sistema permanente de coopera¢do multilateral para a educacao, ciéncia e a cultura.
O principio que lhe deu origem pautava-se no entendimento de que a consecu¢do da paz nao
adviria apenas de acordos econdmicos e politicos, mas também da “solidariedade intelectual
e moral da humanidade”, viabilizada através da cooperagdao das nagdes nas esferas da
educagdo, da ciéncia e da cultura. Em 1966, orientada por essa ética de uma cultura de paz, a

Unesco lancou a Declaragdo dos Principios de Cooperagdo Cultural Internacional, semeando



desde entdao a pratica de estabelecer normas de orientacdo na drea da cultura, através da
regulamentacdo de dezenas de instrumentos juridicos como as declaracdes, as
recomendacdes ou convengées3 . Esses atos normativos, considerados pela Unesco, como
instrumentos que “auxiliam os Estados a melhor protegerem a cultura sobre todas as
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formas”™ acabaram inspirando o modo de atuacdo de outros organismos similares e

exercendo forte influéncia na formulacao das politicas culturais dos paises membros.

3. Cultura e desenvolvimento — uma nova metafisica?

Grosso modo, podemos considerar que até meados da década de 70 a atuagdo das
agéncias intergovernamentais na drea da cultura estava centrada, sobretudo, no intercambio
intelectual entre especialistas e académicos de institui¢cdes dos diferentes paises membros,
bem como no apoio ao intercambio de atividades artisticas, circunscritas ao campo da
producdo cultural restrita, como as letras, a danga, o teatro, a musica e as artes plasticas.
Especial aten¢do era dada também ao tema dos direitos autorais e da propriedade intelectual
de obras artisticas e literdrias, manifestada pela formula¢do de instrumentos especificos
dedicados a regular normativamente esse setor.

Na obra de Edwin Harvey (1991) ndo € tarefa dificil deparar-se com pistas que nos
levem a especular sobre o conceito restrito de cultura, adotado por esses organismos até
finais da década de 60. Ao apresentar algumas resolugdes especiais sobre cultura que
orientaram a intervencdo da OEA, o autor nos disponibiliza informagdes que nos fazem
suscitar tal hipétese. O teor da recomendacdo de um documento oficial elaborado em 1963 é

bastante significativo. Vejamos:

(...) [que] la Union Panemericana lleve a cabo a la mayor brevedad los
uma Reunion de Directores de Cultura o funcionarios a cuyo cargo
estuviera la responsabilidad, em cada pais miembro, de promover y
estimular, em el orden nacional y internacional, las letras, las artes, la

> A Unesco define seus principais atos normativos da seguinte forma: a) Declaragio é um compromisso
puramente moral ou politico unindo os estados com base no principio da boa fé; b) Recomendacdo trata-se de
um texto da organizacdo dirigido a um ou a vérios Estados convidando-os a adotarem um comportamento
determinado e a agir de uma determinada forma num dominio cultural especifico. Em principio, a
recomendacio € desprovida de obrigatoriedade para os estados membros e ¢) Convengdo: este termo, sindnimo
de tratado, designa todo acordo concluido entre dois ou vdrios Estados. Este acordo supde uma vontade
comum de suas partes em face dos quais a conveng@o cria compromissos juridicos obrigatérios. Disponivel no
site da Unesco http://portal.unesco.org/culture/fr/ - traducgdo livre do francés.

* Disponivel no site da Unesco http://portal.unesco.org/culture/ft/ - tradugio livre do francés.



miisica, el teatro, el ballet, la plastica y otras atividades culturales (...)

(Harvey, 1991, p.63).

No entanto, entre as décadas de 70 e 80 ocorre uma mudanca no eixo rotativo que
norteava as acoes desses organismos. Numa espécie de “virada epistemoldgica”, por assim
dizer, o conceito de cultura até entdo predominante na orientagdo das acdes das institui¢des
internacionais € ampliado. Se antes prevalecia uma nogao identificada com as manifesta¢des
artisticas e intelectuais ligadas aos recantos iluminados da “alta cultura”, doravante, a
compreensdo do que € cultura se volta agora para sua acep¢ao mais antropolédgica. Ou seja,
a cultura passa a ser entendida, no dizer de Canclini (1987, p. 25) “como el conjunto de
procesos donde se elabora la significacion de las estructuras sociales, se la reproduce y
transforma mediante operaciones simbdlicas”. Nessa concepcdo, entende-se a cultura como
uma matriz de valores, que da sentido a prépria existéncia dos diferentes povos, fazendo
emergir desse conceito um outro que lhe constitui — o da diversidade cultural. A moeda e
sua contraface, ou seja, identidade e diferenca ganham também centralidade em meio a
definicdo de uma agenda internacional para o desenvolvimento humano. A ampliacdo do
arco conceitual em torno da idéia de cultura pode ser constatada pela indole das ac¢des que
passam a ser implementadas pelas agéncias multilaterais, bem como pela reformulacao no
seu discurso oficial.

As conferéncias realizadas pela Unesco em Veneza (1970) e no México (1982) levam
para o centro do debate internacional o tema das politicas culturais, proclamando desde ai o
valor da cultura como elemento estratégico no caminho para o desenvolvimento integral. No
mesmo rastro, em 1973, a Organiza¢do dos Estados Americanos - OEA, por ocasido da VII
Reunido do Conselho Interamericano de Cultura, selava a virada no seu modo de
compreensdo € atuacdo no campo da cultura, ao defender uma concepgdo integral de

desenvolvimento, asseverando que:

el desarrollo econdmico y tecnolégico no es un fin en si mismo y sélo
puede ser entendido correctamente si se haya unido y tiene a la cultura
como un elemento esencial de motivacién y progreso hacia el desarrollo
integral. En este proceso, la cultura es un factor orientador para prevenir
toda clase de desequilibrios, tanto en la esfera socio-econémica como en
la tecnolégica, estableciendo de esa manera una proporcién adecuada
entre todas las partes integrantes de la comunidad regional’®

> Disponivel via www.oas.org/udse/espanol/cpo_cult.asp



Pouco tempo depois, os Estados membros da OEA aprovavam um documento,
intitulado a Declarag¢do de Cultura, defendendo os seguintes principios:

a) La superacién del concepto de la cultura exclusivamente como bellas
artes, asigndndole la amplitud que tiene en el desarrollo integral de
nuestros pueblos y consecuente mejoramiento de la calidad de vida;

b) Reconocer en la politica cultural un medio para la superacion de la
marginalidad, la pobreza y el desarraigo social, a través del
establecimiento de servicios culturales basicos;

¢) Reconocer la contribucién de la cultura en el establecimiento de una
nuevo orden internacional, que respete los derechos culturales en el
desarrollo integral de los pueblos, de acorde con los ideales de libertad y
justicia social, una auténtica democratizacion de la cultura y la defensa de
la paz’.

Anos mais tarde, ja década de 90, no contexto do Decénio Mundial para a Cultura e o
Desenvolvimento(1988-1997), empreendido pela Unesco, o informe intitulado
sintomaticamente de ‘“Nossa diversidade criadora”, estende ainda mais a fronteira da
concepcdo de cultura ao compreendé-la ndo somente como um meio que viabiliza o
desenvolvimento, mas sobretudo como sendo seu fim dltimo:

o papel da cultura também deve ser considerado como um fim desejdvel
em si mesmo, que € o de conferir sentido a nossa existéncia (...) Cultura,
pois, ndo significa apenas um elemento do progresso material: ela é a
finalidade ultima do ‘desenvolvimento’ definido como florescimento da
existéncia humana em seu conjunto em todas as formas (Cuéllar, 1997,
p-32-33.).

Em meio a esse processo de flutuacido conceitual, a temética em torno da cultura vem
ganhando relevancia nas duas ultimas décadas do século XX, passando a ser foco de
interesse privilegiado para diversos organismos intergovernamentais € Estados, vindo a
tornar-se temdtica central de numerosos foruns, congressos, reunides e estudos sobre politica
cultural que a partir de entdo viriam a se realizar com freqiiéncia. Mais do que extrapolar as
fronteiras do conceito de cultura, as agéncias multilaterais assumiram posicdo decisiva na
edificacdo de um novo modo de compreensdo, a saber: o principio da indissociabilidade
entre cultura e desenvolvimento — termos de um bindmio que até entdo causava

estranhamento, ou, no minimo, restricdes por parte de alguns especialistas.

6 |dem.



Se anteriormente, o conceito de desenvolvimento esteve associado a um ideario
teleologico de crescimento econdmico, na ultima década do século XX, a nocdo se expande
suas fronteiras e abarca agora a dimensdo do humano. Mudam-se as terminologias,
instauram-se novos modos de compreensdo: do desenvolvimento econdmico translada-se
para o desenvolvimento humano, cultural e ambientalmente sustentavel.

Os organismos intergovernamentais de fomento ao desenvolvimento, incluindo-se
mais especificamente o PNUD, o Banco Mundial, a CEPAL o BID, ao procederem a uma
revisdo sobre suas complexas tarefas, acabaram por elevar o papel da cultura a uma
categoria de assunto estratégico na agenda internacional, pois passaram a postular que os
esforcos empreendidos até entdo a favor do desenvolvimento ndo haviam obtido éxito
“porque a importancia do fator humano — a teia complexa de relacOes crencas, valores e
motivagdes existentes no centro de toda cultura — fora subestimada em muitos projetos de
desenvolvimento” (Cuéllar, 1997, p.9). Imbuidas na tarefa de reverter tal situacdo, as
instituicdes multilaterais atuaram, inevitavelmente, como agentes de grande peso na
redefini¢do dos conceitos de cultura e de desenvolvimento e de sua imediata correlacdo, a
maneira quase de uma metafisica.

Sintomatico desse processo sdo as iniciativas encabecadas por algumas dessa agéncias,
empreendidas com o propdsito de debater no pano internacional essa nova problematica que
se afigurava em meio as intensas transformagdes sociais que se processavam no mundo.
Apenas para citar as mais ilustrativas, vejamos: Nas décadas de 70, 80 e 90 a Unesco realiza
3 grandes conferencias internacionais sobre politicas culturais. J4 em 1988, lanca o projeto
da Década Mundial de Desenvolvimento Cultural (1988-1997). Em 1991, em sua 26*
Sessdo, a Conferéncia-Geral, adota a resolu¢do de estabelecer uma Comissdao Mundial de
Cultura e Desenvolvimento, destinada a elaborar um Relatério Mundial sobre Cultura e
Desenvolvimento — o referido relatério é lancado em 1996, sob o titulo Nossa diversidade
criadora, contendo reflexdes e propostas de acdo que levam em consideragdo as bases
culturais do desenvolvimento humano. Ja em 2001 lanca a Declaracdo universal sobre
diversidade cultural, proclamando a data de 21 de maio como o Dia mundial da diversidade
cultural para o didlogo e o desenvolvimento. Outras organizagdes seguem O mesmo ritmo.
Em 1999, por ocasido do seu quadragésimo aniversario, o Banco Interamericano de

Desenvolvimento (BID) realiza, em Paris, o Férum Desenvolvimento e Cultura. Mais
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recentemente o Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) dedica o seu
relatorio anual ao tema da diversidade cultural, intitulando-o de Liberdade cultural num
mundo diversificado. Some-se ainda o fato de que agéncias internacionais de fomento como
o BID e o Banco Mundial, inspiradas por essa légica, passaram a co-financiar, em pareceria
com os governos dos Estados, acdes e projetos nas dreas de preservacdo do patrimonio
histérico e arquitetonico em varias cidades latino-americanas. Além disso, passaram também
a apoiar financeiramente investigagdes dedicadas a identificar problemas relativos a cadeia
produtiva das industrias criativas como o cinema e a industria editorial (Moisés, 2004).

O eixo que gravita em torno dessas discussdes, promovidas principalmente através
dos inumeros féruns e conferéncias empreendidas por essas agéncias, diz respeito,
sobretudo, ao estabelecimento de um consenso internacional que reconhece o fato de que o
crescimento dos paises nao pode ser avaliado tomando-se como referéncia apenas aspectos
econdomicos. Como bem observa Guy Hermet, a mudanca de tal mirada se expressa
simbolicamente na linguagem. Revela-se na substituicdo de indicadores meramente
econdmicos pelo indicador de desenvolvimento humano (IDH), elaborado pelo Programa
das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) — “o0 novo indicador ja nem se remete
a economia: refere-se ao humano” (Hermet, 2002, p.80).

Na esteira da transformacdo da tonica do desenvolvimento, agora voltada para
aspectos mais humanos e menos economicistas, a cultura também passa a ser vista como um
critério a ser considerado por esses novos indicadores. Saindo do seu longo ostracismo, pois
foi considerada por muito tempo uma barreira que emperrava o desenvolvimento, a questao
cultural, doravante, ganha um papel de destaque, pois passa a ser vista como elemento
essencial na busca pelo equilibrio das desigualdades sociais e econdmicas, enfim, como
saida para o equacionamento de problemas como a miséria e a fome que atingem imensas
hordas desafortunadas, espalhadas nas mais diferentes regidoes do planeta.

Como aponta German Rey (2004), nesse processo, o desenvolvimento acabou
elaborando seus proprios relatos, ao trazer para sua Orbita de compreensdo temas tais como
diversidade cultural, multiculturalismo, combate a pobreza, participagdo democratica,
direitos humanos — questdes essas que se tornaram referencias para a coesdo do discurso

hegemonico em torno da idéia de desenvolvimento.
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Nesse sentido, essas organizacdes internacionais t€ém se constituido em arenas de
discussdo por exceléncia, formuladoras de principios e normas, que em ultima instancia,
acabam regulando préticas sociais e a elaboracdo de politicas implicadas na organizacio da
esfera cultural. Funcionando como ‘“superlegislaturas”, portadoras de legitimidade
internacional, revisam conceitos, elegem temas a serem priorizados, propdem estudos,
elaboram recomendagdes, tecendo, assim, uma narrativa acerca da relacido entre cultura e
desenvolvimento ao tempo em que estabelecem uma agenda internacional para a drea da

cultura.
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